


MENSAGEM
"*PRESIDENTE

Acreditar nos sonhos é saber que a sua

realizacao esta, em grande parte, em nossas

maos. Essa foi a forca que nos moveu e agora

nos possibilita fazer um balanco positivo e

otimista do primeiro ano da gestao Novo

Tempo no Coren-BA. Uma gestao que se

iniciou como parte de um projeto de

redemocratizacao e reestruturacao da

Autarquia, fruto de um movimento iniciado

aqui na Bahia na década de noventa, quando

era negada a enfermagem brasileira a

participagao democratica no processo

eleitoral dentro do Sistema Cofen/Corens.

No entanto, em 2011, a enfermagem baiana

demonstrou sua forca ao eleger uma chapa de

oposicao numa eleigao inédita, ja que, pela

primeira vez, duas chapas concorreram. Foi

necessaria muita determinacao para transpor

os obstaculos na tentativa de impedir a inscricao da chapa Novo Tempo, cuja homologacao s6 foi possivel através
derecurso ao Conselho Federal de Enfermagem.

Com a participagao e apoio das entidades de enfermagem e pautada em principios e diretrizes tragados
conjuntamente, a gestao 2012 — 2014 vem transformando os propodsitos apresentados durante a campanha em
realidade. Através de um processo democratico e participativo, a reestruturacao do Coren-BA vem se
materializando. Dentro desse contexto, a gestao Novo Tempo ja traz a marca da seriedade e da democracia ao
estabelecer parcerias com instancias variadas do setor publico, instituicoes de ensino, de servicos de saude e da
sociedade civil organizada, com as quais inimeras agoes em prol da satide publica ja foram implementadas.

Em 2012, vencemos o desafio de colocar nos trilhos a estrutura administrativa da organizacgao, priorizando o
desenvolvimento com qualidade das suas atividades fim: a fiscalizacao do exercicio profissional e a prestacao de
servico as categorias da enfermagem quanto a realizacao do registro e cadastro dos profissionais. Um novo
desenho para o funcionamento do Departamento de Fiscalizagao, proposto pelos proprios fiscais, foi elaborado e
possibilitara implantar uma fiscalizacao voltada as acoes educativas com foco na melhoria das condicoes de
trabalho dos profissionais. Com a inauguracao da nova sede, a Unidade de Registro e Cadastro ganhou um novo
espaco para atender aos profissionais de forma digna, agil e com comodidade.

Temos consciéncia de que ha ainda muito por fazer e conquistar, mas caminhamos com a certeza de que estamos
na diregao certa para devolver ao Coren-BA as condicoes necessarias para o seu fortalecimento como tribunal de
ética, reforcando o seu papel como 6rgao fiscalizador e regulamentador junto a enfermagem e a sociedade baiana.
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UMANODE  _
TRANSFORMACAO

Em janeiro de 2012, a atual gestao assumiu o compromisso de inaugurar um Novo Tempo no Coren-
BA. A Autarquia estava mergulhada em um cenario de total ingeréncia administrativa, ma gestao
dos recursos financeiros e sem qualquer padronizacao nos processos internos. Uma realidade
refletida na relagao com os profissionais inscritos, colaboradores, governos e sociedade.

Os dados que chegavam eram alarmantes: carteiras atrasadas, processos juridicos sem
encaminhamento, balanco patrimonial defasado, altos indices de inadimpléncia, despesas sem
justificativa, nimero insuficiente de enfermeiros fiscais, além da estrutura fisica sucateada.

Com a participacao de todos os conselheiros, fiscais e funcionarios, foram realizados seminarios
com o objetivo de identificar os principais problemas e a partir dai elaborar o Planejamento
Estratégico para o triénio 2012/2014. Reconhecer que a principal finalidade do Conselho é a
fiscalizacao do exercicio profissional foi determinante para dar inicio as mudancas necessarias,
tanto na estrutura interna como no planejamento do novo perfil da instituicao.

Dentre as prioridades diagnosticadas, identificou-se como urgente a reestruturacao administrativa
do Coren-BA , a criagao de um novo organograma e regimento interno, incluindo, principalmente, a
reorganizacao do Departamento de Fiscalizacao (DEFIS), além da elaboragao do Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios (PCCS) , estruturacao do setor de atendimento ao profissional, reaproximacao
com 6rgaos municipais e estaduais e entidades profissionais, a criacao de um calendario de visitas
as subsecoes e acoes imediatas para cortes expressivos de gastos.

Encontro com os servidores para apresentagao
das diretrizes de trabalho da nova gestao
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Depois de anos funcionando em um imoével com estrutura deficiente,

os profissionais inscritos no Coren-BA e os funcionarios da organizacao
receberam uma nova sede.




NOVO TEMPO, |
NOVAS IDEIAS

A atuacao do Plenario do Coren-Ba tem tido um papel fundamental na gestao Novo Tempo ao
assumir nao apenas uma funcao deliberativa sobre as matérias de interesse da categoria e da
organizagao, mas por meio da participacao proativa a frente de diversas comissoes de trabalho,
como a que foi formada para elaboracao do Planejamento Estratégico, do regimento interno e do
Plano de Cargos, Carreiras e Salario (PCCS), para reestruturacao administrativa, definicao das
Camaras Técnicas e da Comissao de Etica do proprio Conselho.

Conselheiros e conselheiras também tém representado a Autarquia em foruns, seminarios,
conselhos de salde e comissoes externas, a exemplo da presenca no Comité Estadual de Prevencao
do Obito Infantil e Fetal (CPOIF) e Comité Estadual de Estudos da Mortalidade (CEEMM).

Dentre as inUmeras acoes do Plenario nesse primeiro ano de gestao, pode-se destacar também a
agilidade no julgamento dos Processos Eticos e a aplicacao das medidas cabiveis as denuncias que
chegam ainstituicao.

Ja no inicio de 2012, reunioes extraordinarias foram realizadas para dar encaminhamento a 17
Processos Eticos e 6 Administrativos acumulados na gestao anterior, datados de 2009 a 2011. Esse
comprometimento possibilitou uma mudanca de paradigma: hoje, todas as queixas recebidas pelo
Conselho sao encaminhadas imediatamente, assim os processos sao julgados com mais rapidez.
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17 Processos Eticos foram encontrados em fase de instrugao no inicio da gestao. Destes, 9
foram concluidos e julgados em plenarias extraordinarias, sendo que 7 foram finalizados e 2
remarcados. 4 foram finalizados para relatoria final e 4 aguardam nomeacao das novas
comissoes.

06 Processos Administrativos também ja haviam sido iniciados na gestao anterior. 2 foram
finalizados e julgados em plenaria extraordinaria e 4 tiveram parecer inicial emitido.

04 processos tramitavam no Ministério do Trabalho e 1 no departamento juridico.

Ja na nova gestao, 41 queixas foram transformadas em Processos Administrativos apods
apuragao do Departamento de Fiscalizacao: 4 tiveram o parecer inicial concluido em plenaria
extraordinaria, 3 foram arquivados, 1 transformado em Processo Etico e encaminhado para
julgamento.

PARTICIPAGAO ESTRATEGICA NO CPOIF E CEEMM

O Coren-BA representa a enfermagem no Comité de Estudos e Prevencao do
Obito Infantil e Fetal (CEPOIF). O CEPOIF faz parte da Superintendéncia de Atencao
Integral a Saldde (SAIS) da Secretaria de Saide do Estado da Bahia (SESAB), tem
carater interinstitucional, multiprofissional e congrega instituicoes governamentais,
nao governamentais e da sociedade cientifica. Funciona como uma camara técnica e
tem como objetivo analisar as circunstancias dos obitos infantis e fetais no Estado para
propor medidas que visem a reducao das ocorréncias.

Outra atuagao estratégica é a participacao no Comité Estadual de Estudo da
Mortalidade Marterna (CEEMM) que investiga as causas dos Obitos maternos no
estado. A ideia do CEEMM é fortalecer os comités regionais, municipais e hospitalares,
além de envolver a sociedade na luta pela reducao dos nimeros.
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GESTAO

2012-2014

DIRETORIA

Enf@ Maria Luisa de Castro Almeida - Presidente
Enfd Laurinda Lula Machado - Vice-Presidente

Enf2 Tania Mara V. Chagas - Primeira Secretaria

AE Orlaneide Santos da Silva - Segunda Secretaria
TE Maria José Cruz Cova - Primeira Tesoureira

AE Joao Bartolomeu S. Araujo - Segundo Tesoureiro

COMISSAO DETOMADA DE CONTAS

Enfa Leila Maria Ribeiro Brito
TE Samuel Azevedo Santos
TE Rita de Cassia Oliveira Barreto Nascimento

DELEGADA REGIONAL

Enf? Maria Luisa de Castro Almeida
SUPLENTEDADELEGADA REGIONAL
Enfé Engracia Figueiredo Lima
CONSELHEIROS EFETIVOS

Enfe Maria da Conceicao de Mesquita Souza Saraiva
Enfe Marilza Bastos Paim

Enfé Miriam Oliveira dos Anjos

Enfe Nair Fabio da Silva

Enf? Neuranides Santana

TE Izabel Idalina Santos da Luz

TE Tatiane Rocha Dias Nascimento

CONSELHEIROS SUPLENTES

Enf? Ana Ligia Cumming e Silva

Enfe Edelita Coelho de Araujo

Enf? Heloniza Oliveira Goncalves Costa
EnfeIeda Silva Carvalho

Enf° José Lucio Costa Ramos

Enfe Lucimara Alves Silva

Enfa Nilza Sampaio Ferreira

Enfe Telma Cristina Oliveira Campos
Enf® Silvio Roberto dos Anjos e Silva
TE Aline Soares da Silva

TE Denilson Martins dos Santos Montes
AE Eliane Medeiros dos Santos

AE Julieta Veloso dos Santos

AE Maria Raimunda Pereira da Costa
TE Maristela Santos Macedo
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Plenario do Coren-BA

A participacao de representantes de todas as categorias profissionais
da enfermagem na diretoria do Coren-BA é um reflexo da visao da atual gestao sobre a
administracao do Conselho. Além de enfermeiros ocupando cargos, a técnica em

enfermagem, Maria José Cova, é a 12 tesoureira, o auxiliar em enfermagem, Joao
Bartolomeu, é o 2° tesoureiro e a auxiliar em enfermagem, Orlaneide Santos, é a
22 secretaria.
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MISSAO,
VISAO e VALORES

VALORES
Os valores que uniram tantas pessoas em torno do projeto que elegeu a atual diretoria e plenario do

Conselho continuam a ser o combustivel que tem impulsionado cada acao para fazer com que o

Coren-BA cumpra, de fato, o seu papel.

©

@

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

Respeito ao Meio Ambiente e compromisso
com o desenvolvimento social

TRANSPARENCIA

Ter uma comunicagao qualificada, em que as
informacoes fluam de forma objetiva, clara e
tempestiva no ambito externo e interno, em todos
os niveis da instituicao

HUMANIZACAO

Estimular praticas humanizadas na assisténcia
de Enfermagem, e no processo de trabalho da
autarquia, primando pela promogao da saude e
bem estar da sociedade, dos profissionais

e colaboradores

MISSAO
Promover o exercicio ético e legal da Enfermagem na Bahia, ao habilitar, regular, orientar e
fiscalizar a atuacao profissional e institucional, visando a prestacao de uma assisténcia qualificada a
sociedade e a valorizacao desses profissionais.

VISAO
Ser uma autarquia com credibilidade e relevancia institucional para o exercicio da Enfermagem
perante os profissionais e a sociedade.

©
®

©

ETICA
Agir com seriedade, respeitando os
padroes legais e morais da sociedade.

DEMOCRACIA

Ter uma gestao participativa, capaz de
estimular a integracao e a cooperacao

dos profissionais de Enfermagem e dos
colaboradores que atuam no Conselho.

QUALIDADE

Atender os profissionais e as instituicoes
de Enfermagem com cortesia e presteza,
trazendo-lhes oportunidades de maior
valorizagao e eficiéncia na assisténcia
prestada a sociedade.
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cidadaos.

10

AREAS ]
ESTRATEGICAS

Diante de inimeros problemas administrativos, financeiros e relacionais, quatro Areas
Estratégicas foram definidas durante o Planejamento. Nao bastava diagnosticar os problemas, era
preciso eleger prioridades, otimizar o tempo e reunir competéncias, ou seja definir as acoes, os
prazos, indicadores de avaliacao e responsaveis. A partir destes eixos principais, foram tragadas
metas especificas para cada um deles. Restou arregacar as mangas e acreditar que um novo tempo,
realmente, seria possivel.

Promocao de atividades do Coren-BA que apdiem a oferta de um sistema de
cuidados de enfermagem resolutivo, igualitario e universal para todos os

Utilizagao da lei do exercicio profissional, do codigo de ética e das normas
disciplinares como instrumentos de orientagao da pratica dos profissionais
de enfermagem e defesa da qualidade do cuidado aos usuarios dos servicos
desalde.

Reformulacao organizacional e administrativa e de infraestrutura fisica do
Coren-BA, com transparéncia e pautada no cumprimento das leis.

Promogao de agoes que estimulem a qualificacao permanente dos
trabalhadores de enfermagem através de parcerias com orgaos formadores e
entidades socioeducativas.

Estas quatro areas sao inter-relacionadas e todas as metas e agoes previstas estao sendo
efetivadas de forma simultanea. Os resultados alcancados ja podem ser comemorados e creditam
uma nova imagem ao Coren-BA.
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PARCERIAS

REPRESENTATIVIDADE INSTITUCIONAL

Liderado pela presidente Maria Luisa de Castro,

o Coren-BA conquistou espacos importantes em

2012. A boa interlocucao da presidente é

reconhecida por liderancas da Enfermagem na

Bahia, como ressalta a presidente da Associacao

Brasileira de Enfermagem, secao Bahia (ABEn-

BA), Tania Bulcdo: "E reconhecida a habilidade

que tem a presidente do Coren-Ba em dialogar

com seguranga com as distintas instancias e

organizacoes da area da saude ou areas afins,

atributo indispensavel para quem dirige uma

autarquia do porte do Conselho Regional de

Enfermagem da Bahia". O Coren-BA mantém

agenda conjunta de atividades com a ABEn-BA As presidente do SEEB, ABEn-BA
visando ao fortalecimento do Sistema Unico de e Coren-BA na 732 Semana Brasileira de Enfermagem
Salde (SUS) e das categorias de enfermagem no

Estado.

A articulacao com a ABEn-BA e o Sindicato
dos Enfermeiros da Bahia (SEEB); a parceria
com a Associacao Brasileira de Obstetrizes e
Enfermeiros Obstetras da Bahia (Abenfo-BA);
a aproximacao com o Programa Estadual
DST/AIDS, com o Centro Especializado em
Diagndstico, Assisténcia e Pesquisa (CEDAP)

e com a Enfermagem Mobilizada de Feira de
Santana (EMFS); e a atuacao do Coren-BA nos
Foruns Perinatais — Colegiado de
Maternidades (Rede Cegonha) tém
contribuido para o fortalecimento das lutas da

Conselheiros e servidores do enfermagem na Bahia.
Coren-BA em caminhada promovida pelo SEEB

"0 apoio do Coren-BA e da Abenfo-BA nas discussoes sobre a enfermagem obstétrica favorecem o avanco das boas
praticas, pois além de qualificar, respalda os profissionais de enfermagem, ja que eles assumem um papel
importante nesse contexto", afirmou a enfermeira obstétrica Karla Colavolpe, em entrevista ao site do Coren-BA,
sobre o apoio do Conselho dado ao Colegiado de Maternidade —Projeto Cegonha.
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A parceria com o Ministério Publico Estadual também foi estreitada na gestao Novo Tempo,
respaldada pelo coordenador do Centro de Apoio Operacional de Defesa da Saude (Cesau), Rogério
Luiz Gomes, durante a 72 campanha de combate a sifilis na Bahia, realizada em outubro de 2012,
pela Sociedade Brasileira de Doengas Sexualmente Transmissiveis (SBDST/BA). “A presidente
Maria Luisa vem nos dando apoio incondicional, inclusive com a emissao de uma nota técnica sobre
a administracao da penicilina na Atencao Basica. Esse instrumento editado pelo Coren foi
importante também para estimular a aplicagao da penicilina e para resgatar esse campo de atuagao
dos profissionais de enfermagem”.

Durante o mesmo evento, o presidente do
Conselho Regional de Medicina da Bahia
(Cremeb), Aberlardo Meneses, falou da
reaproximacao com o Coren-BA:

“Tivemos uma reuniao historica com o Coren-BA,
extremamente necessaria para o

desenvolvimento do trabalho das duas
instituigoes”.

A presidente do Coren-BA, ao centro, com a vice presidente da
ABEN-BA, Maria Inez Farias, com o presidente do Cremeb, Abelardo
Meneses, o coordenador do Cesau, Rogério Queiroz, e com o presidente
da SBDST/BA, Roberto Fontes

Com o Ministério Publico do Trabalho 52 Regiao, o
Coren-Ba celebrou um convénio de cooperacao
técnica e intercambio de informagoes. O objetivo € a
busca por mais eficiéncia na fiscalizagao do exercicio
profissional, ja que algumas praticas podem
caracterizar-se em ilicito trabalhista. A Autarquia
também participou da discussao sobre a execugao do
projeto "Parcerias com os Conselhos Profissionais",
resultando em visitas conjuntas de fiscalizagao as
instituicoes de saude.

O Coren-BA também é parceiro e faz parte do
Conselho Deliberativo do Museu Nacional de
Enfermagem Anna Nery (MuNEAN).

Participacao da vice-presidente do Coren-BA, Laurinda Machado,
em reuniao do Conselho Deliberativo do MuNEAN
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UMA NovA FISCALIZACAO

O Departamento de Fiscalizacao (DEFIS) abarca a atividade fim do Coren-BA. A partir desse
principio, a promocao de agoes capazes de ampliar a capacitagao técnica e politica dos fiscais foi
compreendida como prioridade. A Fiscalizacao precisava se fortalecer, e as mudancas ja podem ser
percebidas a partir das seguintes agoes:

Em maio de 2012, foi realizado 0 1° Seminario de
Fiscalizacao do Coren-BA, com a presenca de
todos os fiscais e membros do plenario, quando
foram abordados questoes/problemas, como:
acoes limitadas da fiscalizacao - pouca
abrangéncia territorial, subdimensionamento de
fiscais e demais colaboradores; insuficiéncia de
recursos materiais e a deficiéncia na qualificacao
profissional. Um Grupo de Trabalho (GT) foi
criado com a responsabilidade de elaborar um
Plano de Acao, estabelecendo metas para sanar
os problemas detectados.

1° Seminario de Fiscalizacao do Coren-BA

Foi elaborado um Plano Operativo para transformar as agoes da Fiscalizagcao mais eficazes e
efetivas em todo o Estado, delineando um novo modelo de trabalho, a partir da padronizacao
dos processos junto as subsecoes e a reorganizacao da dimensao gerencial do
departamento, considerando os critérios de densidade populacional, nimero de municipios,
complexidade das unidades de saide e niumero de inscritos por subsegoes.

Reorientacao do modelo de fiscalizacao existente, priorizando uma atitude educativa e
mobilizadora na perspectiva de obter melhor qualificacao das acoes de enfermagem para a
populagao, trazendo como consequéncia a valorizagao da categoria e o fortalecimento do
vinculo entre o profissional e o Coren-BA.
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Realizacao de encontro para aperfeicoamento dos fiscais visando a implantagao do trabalho
da Fiscalizagao, a partir do Processo Administrativo (PAD).

Sistematizacao do trabalho desenvolvido pela Fiscalizagao, com a implantacao do Processo
Administrativo (PAD) e de um cronograma de atividades e visitas técnicas a serem realizadas
de forma programada.

Diagndstico e tipificacao das subsecoes para redimensionamento do quadro de fiscais com a
perspectiva da realizagao de concurso publico.

Q

9 Paulo Afonso
Juazeiro

9 Irecé
9 Feira de Santana 9 9 Salvador 9

Barreiras Alagoinhas

Santo Antonio 9
de Jesus

Q

Jequié
Guanambi 9

Vitoria da
Conquista Itabuna

9 Teixeira
de

Freitas
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12 SEMINARIO DE FISCALIZACAO DO COREN-BA.



A presidéncia, juntamente com a coordenadora do DEFIS, tem buscado ampliar a atuagao da
Fiscalizagao atraves de acoOes integradas com outras instituicoes. Em audiéncia com o atual
secretario de salde do Estado, Jorge Solla, foram tratados temas como as nao-conformidades
encontradas durante visitas técnicas as unidades de saude, a viabilizagao de agoes conjuntas pelo
fortalecimento do Sistema Unico de Sadde (SUS) e a valorizacao do trabalho da Enfermagem. O
encontro estabeleceu mais um canal de dialogo importante com o Estado.

0 encontro com a Sesab marcou também a inauguracao da agenda conjunta entre o Coren-BA e a ABEn-BA. Na foto,
a secretaria estadual adjunta, enfermeira Suzana Ribeiro, a presidente da ABEn-BA, Tania Bulcao, o secretario Jorge
Solla, a presidente do Coren-BA, Maria Luisa de Castro, e a coordenadora do DEFIS, Ana Paula do Vale Marra.
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A reestruturagao do Departamento de Fiscalizagao do Coren-BA permitira
maior eficacia nas acoes do setor, contribuindo para melhoria das

condigoes de trabalho dos profissionais de enfermagem.




18

O tratamento dado até entao as subsecoes -
secoes de fiscalizagao instaladas no interior do
Estado - precisava ser revisto. Para conhecer
melhor a realidade de cada regiao, a presidente
realizou uma série de visitas para dialogar com
os fiscais, funcionarios e profissionais de
enfermagem. As diretrizes e objetivos definidos
no Planejamento Estratégico para o triénio 2012-
2014 foram expostos a fim de discutir ideias que
considerassem a melhoria da atuagao do Coren-
BA nao apenas na sede, mas em toda a Bahia.

Divulgacao da pesquisa em Feira de Santana

ATENCAO As SUBSECOES

Visita a subsecao de Alagoinhas

A agenda de visitas permitiu também a
divulgagao da pesquisa "Perfil da Enfermagem".
Os profissionais das cidades visitadas puderam
conhecer melhor a proposta e importancia da
pesquisa, que pretende tracar um panorama real
da Enfermagem, considerando o atual contexto
socioeconomico e politico do pais. De posse
desse diagnodstico, a Autarquia e demais
organizacoes ligadas a area poderao delinear
diretrizes estratégicas para o desenvolvimento
da Enfermagem brasileira.

Essa nova relacao permitiu a realizacao de eventos promovidos pelas proprias subsecoes.

Evento na cidade de Nova Soure, com a presenca dos fiscais
de Alagoinhas, Vitoria da Conquista e Paulo Afonso
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dos profissionais de enfermagem



“A ETICA E O TRABALHO EM ENFERMAGEM"”
FOCO NA ORIENTACAO AS BOAS PRATICAS

A diplomacao da diretoria e plenario da gestao Novo Tempo no Coren-BA foi realizada durante o
seminario "A Etica e o Trabalho em Enfermagem", que reuniu mais de mil profissionais da
enfermagem baiana no Centro de Convencoes de Salvador. O evento, de carater cientifico, contou
com a presenca de representantes dos Conselhos Regionais de Sao Paulo, Santa Catarina, Rio
Grande do Sul e Rio de Janeiro e com a participagao da presidente do Cofen, Marcia Krempel, do
secretario Gelson Albuquerque, da vereadora e enfermeira Aladilce Souza (PC do B) e da senadora
Lidice da Mata (PSB).



DIALOGO COM OS
RESPONSAVEIS TECNICOS

ESPACO PARA OUVIR O PROFISSIONAL

A primeira edicao do evento "Café com a presidente", destinado aos Responsaveis Técnicos (RTs),
teve repercussao positiva entre os profissionais de enfermagem. De forma descontraida, a
presidente Maria Luisa de Castro tirou dlividas, apresentou as propostas da atual gestao e ouviu as
demandas e sugestoes dos profissionais. Esta é uma pratica que deve se tornar rotineira, como
forma de ampliar as discussoes e analises necessarias a melhoria da qualidade da assisténcia de
enfermagem prestada a populagao.

0 Café com a Presidente tem como principal objetivo abrir espago para que as (os) Responaveis Técnicas (0s)

participem da gestao, proponham ideias e compartilhem experiéncias.
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IMPLANTA

DE NOVAS CAMARAS
TECNICAS

A atual gestao do Coren-BA acredita que compartilhar o conhecimento produzido na Autarquia com
os inscritos no Conselho é fundamental para a qualificacao profissional das categorias de
enfermagem, resultando em uma melhor prestacao de servigo a populagao.

Pensando nisso, foi dado inicio ao processo de revisao das Camaras Técnicas ja existentes no
Conselho e novas Camaras foram implantadas, nominadas de Camara Técnica de Atengao a Saude e
Camara Técnica de Ensino e Legislacao.

AS PRINCIPAIS FUN(;OES DE UMA CAMARA TECNICA SAO:
& Assessorar a diretoria e conselheiros através de pareceres tecnicamente fundamentados sobre

assuntos das diversas areas de atuacao da Enfermagem, visando ao aprimoramento do exercicio
profissional;

& Colaborarcomo Departamento de Fiscalizacao na proposicao de temas para processo de educagao
permanente dos fiscais;

& Garantir respostas e pareceres técnicos fidedignos, agilizando o retorno aos profissionais e
instituicoes.
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COMISSOES ot ETICA

A presenca do Coren-BA nas instituicao de saude pode ser referenciada pelas nove Comissoes de
Etica de Enfermagem empossadas em 2012. Além de assegurar a conduta ética dos profissionais de
enfermagem, através da andlise das intercorréncias, e divulgar o Cédigo de Etica dos profissionais
de enfermagem e demais legislacoes afins, &€ também missao das Comissoes colaborar com o
Coren-BA no combate ao exercicio ilegal da profissao, por meio da notificacao de irregularidades e
emissao de relatorios anuais com apontamentos, reivindicagoes e sugestoes.

Foram empossadas Comissoes de Etica nas seguintes instituigdes:

Hospital Geral Clériston Andrade

Hospital Especializado Otavio Mangabeira
CEDEBA

Hospital Sao Rafael

Hospital Irma Dulce

Hospital Geral do Estado (HGE)

16° Centro de Sadde

Hospital do Suburbio

Hospital Geral de Vitoria da Conquista
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As Comissoes de Etica representam

o Conselho nas unidades de salde.




NOVA POLITICA ,
NO SETOR JURIDICO

O setor juridico do Coren-BA passou por readequacoes. O objetivo foi, além de equacionar os
problemas encontrados, abrir espaco para o dialogo com os profissionais. O cenario era complexo,
ja que mais de 10 mil processos estavam acumulados. Contudo, apos adotar uma nova politica para
conciliacao de dividas, a entidade se tornou referéncia para outros conselhos profissionais. "O
Coren-BA serviu de modelo para os outros Conselhos na Bahia. A iniciativa vem proporcionando um
maior dialogo entre a Justica Federal e a sociedade", atestou o supervisor do Nicleo de Conciliagao
da Justica Federal, Paulo Sérgio Teixeira, durante o Megamutirao da Justica Federal, realizado em
novembro de 2012.

Algumas agoes podem ser destacadas:

Em parceria com a Justica Federal e algumas
comarcas do interior do Estado, o Coren-BA alcancou
resultados expressivos, sendo o primeiro conselho
representativo de classe a participar de mutiroes de
conciliacao, obtendo 100% de acordos nos processos
lancados em pauta.

Atendimento aos profissionais durante mutirao
da Justica Federal

A iniciativa do Coren-BA impulsionou a Justica Federal a criar o 1° Mutirao Multiconselhos
do Pais com a participagao de outros conselhos profissionais.

O Coren-BA adotou o Programa de Recuperacao Fiscal (REFIS), possibilitando ao profissional
em débito com o Conselho a negociacao da divida em até 24 vezes, com abatimento de juros
e multa entre 20 e 100%.
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Para dar suporte ao projeto do REFIS, foi disponibilizado servico de telemarketing,
colocando o profissional em contato direto com a instituicao.

RELACAO DE PROCESSOS POR MOVIMENTAGAO EM 2012

O Coren-BA foi homenageado pela
Justica Federal com uma placa
de Honra ao Mérito
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MELHOR ESTRUTURA

A antiga sede do Conselho, localizada na Rua General Labatut, foi recebida sem a menor estrutura
para atendimento ao profissional, com aspecto visivel de deterioracao do imével. Os funcionarios e
colaboradores também sofriam com a desorganizagao. Foi decidido entao pela transferéncia

provisoria da sede para um novo endereco, com mais conforto, melhor distribuicao dos setores e
espaco para acolher aos associados de maneira digna.
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REESTRUTURACAO
ADMINISTRATIVA

O Coren-BA precisou passar por uma profunda reestruturacao administrativa. Era preciso arrumar a
casa. A partir das acoes e responsabilidades previstas no Planejamento Estratégico, uma nova
realidade foi se configurando. Depois de anos funcionando sem um horizonte bem definido, sabia-
se nao ser facil implantar tantas mudangas, mas o desafio estava posto: planejar o futuro do
Conselho e, ao memo tempo, melhorar o funcionamento atual. Para tanto, medidas emergenciais
foram adotadas, a nivel operacional e para otimizacao dos fluxos financeiros.

Ao assumir o Conselho, a gestao Novo Tempo encontrou uma instituicao sem uma politica definida
de Recursos Humanos e qualquer estrutura para capacitagao e desenvolvimento dos
colaboradores. Para conhecer melhor essa realidade, foi realizada uma reuniao com todos os
trabalhadores, quando foram apresentadas as novas diretrizes de trabalho, o diagndstico preliminar
dos diversos setores a partir dos dados levantados pela Comissao de Transicao, e as acoes a serem
implementadas imediatamente.

Depois desse primeiro diagnostico, foi feita uma pesquisa para revelar o perfil dos colaboradores do
Conselho, aplicada a 87 funcionarios, tanto da sede como das subsegoes, coordenada pela 12
secretaria, conselheira Tania Chagas. A pesquisa, segundo Tania, "é importante para se conhecer o
perfil dos funcionarios de uma empresa, a fim de que, no futuro, as demandas destes funcionarios
possam ser contempladas em um planejamento estratégico operacional". Foi o que aconteceu.
Apos a pesquisa, uma comissao foi formada para elaborar uma nova politica para valorizagao dos
servidores do Coren-BA. Os resultados ja sao significativos e representam um jeito novo de
administrar a Autarquia, com foco no desenvolvimento técnico e pessoal do seu quadro funcional.

@& Aumento salarial com base no dissidio coletivo dos profissionais;

@ Proposta paraimplantacao do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, em fase de aprovacao;

@ Estabelecimento de normas e procedimentos relativos as horas extras, diarias, viagens, uso
de veiculo e taxi conveniado;

@ Implantacao de normas para recrutamento e admissao de estagiarios;

@ Estudo para viabilizar convénios com faculdades, escolas, academias, farmacias etc, tanto
para os colaboradores como para os profissionais inscritos;

@ Negociacao para convénio com uma empresa de Saude Ocupacional.
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@ Os carnés do Conselho foram impressos em grafica contratada diretamente pelo Coren-BA, o
que resultou em uma economia de R$296.368,82.

@ O custo mensal com telefonia, link de dados e modems 3G passou de R$20.584,00 para
R$10.256,00. Uma economia anual de R$ 123.936,00.

@ A revisao contratual do aluguel dos modems 3G permitiu uma economia de R$9.666,00, ja
que a empresa fornecedora havia disponibilizado 31 e nao 47 unidades, como estava previsto em
contrato. O valor residual passou a ser descontado em faturas posteriores.

¢ ALMOXARIFADO
Novas normatizagoes foram criadas para regular os pedidos e entregas de materiais para a

sede e subsecoes.

@ SERVICOS GERAIS
Criacao de um plano diario de trabalho para os auxiliares de servicos gerais visando a
distribuicao uniforme das atividades e a qualidade dos servicos realizados.

< TRANSPORTE
Foram desenvolvidos novos formularios para a solicitagao de veiculos e taxi conveniado.
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UNIDADE DE
REGISTRO E CADASTRO

A Unidade de Registro e Cadastro (URC) tem papel central no funcionamento do Coren-BA. E com a
URC que, na maioria das vezes, o profissional faz o primeiro contato com a entidade, seja na emissao
do primeiro registro profissional ou para o esclarecimento de dividas sobre documentacao. No
entanto, a realidade encontrada demonstrava total falta de organizagao e controle:

2.793 documentos diversos devolvidos pelos Correios;

1.310 prontuarios de franquias provisorias sem arquivamento, sendo que todos os profissionais ja
tinham migrado para inscrigoes definitivas;

369 pedidos de transferéncia sem homologacao;
9.318 prontuarios para registro de diplomas e confecgao de carteiras acumulados.
Depois de um periodo de estruturacao, novos procedimentos foram adotados:

- Implantacao do atendimento pelo telefone;

- Reducao do prazo para entrega de protocolo de 180 para 30 dias;
- Informacao sobre a emissao das carteiras via e-mail;

- Padronizacao do atendimento com as subsecoes;

- Atualizacao cadastral dos profissionais.

Hoje, em Salvador, ja é possivel ter a carteira de registro profissional emitida em até 48 horas. Para
as inscricoes feitas nas subsegoes, o prazo € de 15 a 20 dias, pois os documentos sao enviados via
malote pelos Correios. Os resultados alcancados em 2012 ja sinalizam para a otimizacao do setor e
uma prestacao de servigo cada vez melhor.
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DIVISAO DE _
CONTRATOS E LICITACOES

Os conselhos profissionais estao sujeitos as regras de licitacao previstas na Constituicao Federal,
pela Lei 8666/93. Em respeito aos principios éticos e aos valores definidos como pilares da atual
gestao, o setor de Divisao de Contratos e Licitagoes do Coren-BA também precisou ser
reestruturado.

Durante esse processo, foram identificados contratos com valores incompativeis com os
praticados pelo mercado local e a falta de normatizacao de processos e formalizacao de
documentos. Um ciclo de insolvéncia, que implicava diretamente na gestao financeira e
administrativa da Autarquia, como mostram os dados abaixo:

O servico de postagens e envio de correspondéncias era executado diretamente por uma empresa
franqueada, quando a Lei determina que este servico seja realizado, obrigatoriamente, pelos
Correios. A média mensal paga por este servico até 2011 era de R$ 50 mil, totalizando um
montante anual de R$ 545.659,96. Atualmente, o Coren-BA paga cerca de R$ 5 mil mensais,
totalizando R$60 mil anualmente, gerando uma economia de R$485.659,96.

Em 2011, foram gastos com publicacoes oficias, sem a elaboracdo de licitacdo, um total de R$
46.453,96. No exercicio de 2012, a atual gestao teve um gasto de aproximadamente R$12 mil,
economizando cerca de R$34.453,96.

Todos os eventos realizados pelo Coren-BA, em 2011, foram realizados sem a instalacao de
Processos Administrativos, elevando muito os custos para o Conselho.

Ainda em 2011, o Coren-BA gastou R$ 49.560,00 com material promocional para distribuicao
durante o Congresso Brasileiro dos Conselhos de Enfermagem (CBCENF) e R$10.868,45 com o
transporte destes materiais. Em 2012, ja sob nova gestao, o Conselho gastou um montante de
R$7.450,00 com material promocional e mais o transporte. Houve, ainda, uma diminuicdo
superior a 50% no valor de diarias e passagens aéreas para este mesmo evento, destinadas a
funcionarios e conselheiros.
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Novas rotinas precisaram ser incorporadas e todos os Processos Administrativos passaram a ser
autuados, numerados, compostos de parecer juridico, coerentes com a disponibilidade
orcamentaria prevista no planejamento e ratificados pela presidente.

Hoje, constitui-se em um setor atuante, comprometido com as metas da atual gestao, que passam,
invariavelmente, pelo exercicio da ética e transparéncia total nas acoes.

Todos os eventos realizados pelo Conselho, em 2012, foram licitados;
Foram abertos 107 Processos Administrativos, e 15 pregoes presenciais foram realizados;

Foram realizados dois convites para contratacao de empresa de publicidade e reforma da sede
provisoria;

80 dispensas foram feitas, em conformidade com a Lei 8.666/93, art. 24, I1, que prevé contratagoes
por dispensa com valor de até R$ 8 mil;

10 inexigibilidades foram executadas - processos que, pela particularidade, nao necessitam de
licitacao.
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BOM USO DOS
RECURSOS FINANCEIROS

COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS (CTC)

A prestacao de contas das despesas do Coren-BA é feita por uma comissao composta por
conselheiros da propria Autarquia, chamada de Comissao de Tomada de Contas (CTC). A atividade
da CTC é exercida conjuntamente com a Controladoria Interna, conforme deliberacao do Conselho
Federal de Enfermagem (Cofen). O resultado € mais transparéncia e agilidade nas acoes.
Atualmente, a CTC do Coren-Ba é composta por uma enfermeira e dois técnicos em enfermagem.
As atribuicoes da Comissao englobam a analise de processos de pagamentos mensais,
discriminacao das despesas e apresentacao de planilha detalhada - com explicacoes
correspondentes a todos os gastos - para o Plenario do Conselho, em reuniao ordinaria. S6 apos a
analise e aprovagao do Plenario, é emitido um relatdrio final a ser encaminhado a presidéncia e ao
controladorinterno. Quem delibera sobre as despesas é a presidéncia e a tesouraria.

Outros documentos contabeis fazem parte da prestacao de contas do Coren-BA, enviados
mensalmente ao Cofen, tais como: o Balancete Analitico de Verificacao, o Comparativo da Receita
Orcada com Arrecadada, o Balanco Financeiro e o Balanco Patrimonial Comparado. A adogao
desses procedimentos, aliada ao compromisso e seriedade da gestao Novo Tempo, tem devolvido a
saude financeira ao Coren-BA através da administracao eficiente dos seus recursos.
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IMPLANTAGAO DA CONTROLADORIA INTERNA

O gerenciamento e o controle dos recursos arrecadados pelo Coren-BA precisavam ser
profissionalizados. Era preciso implantar uma cultura de planejamento, visando a sustentabilidade
financeira do Conselho. Para tanto, foi implantada a Controladoria Interna, setor inexistente até
entao. A presenca do controlador permitiu melhor monitoramento das acoes administrativo-
financeiras. Os procedimentos e tomadas de decisao, antes sem acompanhamento, passaram a ser
verificados.

Além do controle macro dos fluxos diarios da entidade, algumas atitudes tiveram impacto positivo
nesse primeiro ano de gestao.

Todos os impostos que anteriormente nao eram retidos, quando do pagamento de servicos, foram
regularizados. Tal medida amparou a entidade nos aspectos tributarios perante os o6rgaos
responsaveis.

Elaboracao de relatdrios comparativos sobre valores orcados X valores realizados (2012 X 2011).
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TRANSPARENCIA NAS ACOES
UMA MUDANCA DE PARADIGMA

Os relatorios comparativos apresentados pela contabilidade nesse primeiro ano de gestao revelam uma nova maneira de
gerir os recursos financeiros do Coren-BA. Estes dados estao disponiveis no site do Conselho e podem ser acompanhados
pelos associados, funcionarios e sociedade. O resultado orcamentario do ano de 2012, com superavit no valor de R$
123.426,87, apresentou uma variacdo nominal de R$ 496.785,61 em relagdo ao exercicio de 2011, que teve um défict no
valor de R$ 373.358,74. Este fato foi gerado devido ao acréscimo na arrecadacdo das receitas no ano de 2012 no
percentual de 3,55%, enquanto as despesas totais reduziram em 0,81%.

Outro fato relevante é referente a destinacao dos gastos no Coren-BA. A nova gestao destinou maiores recursos para a
contratacao e valorizagao das remuneracgoes e beneficios de funcionarios e assessores. Esta politica tem como objetivo a
melhoria do relacionamento do Conselho com os profissionais inscritos e na gestao administrativa e financeira da
organizacao.

Receitas, Despesas e Resultado Orcamentario Comparado Exercicios 2012/2011

DISCRIMINAGAO EXECUGAO 2011 EXECUGAO 2012 VARIACAO 2012/2011

CONTRIBUICOES R$ 7.145.137,81 63,09% R$ 8.282.053,52 70,62% R$ 1.136.915,71 115,91%
RECEITA PATRIMONIAL R$  240.754,51 2,13% R$ 212.754,70 1,81% -R$  27.999,81 88,37%
RECEITA DE SERVICOS R$ 1.466.789,78 12,95% R$ 1.327.282,83 11,32% -R$  139.506,95 90,49%
MULTAS E JUROS DE MORA R$ 252.936,54 2,23% R$ 539.421,87 4,60% R$ 286.485,33 213,26%
DIVIDA ATIVA ADMINISTRATIVA R$ 1.673.659,67 14,78% R$  940.489,11 8,02% -R$ 733.170,56 56,19%
DIVIDA ATIVA EXECUTIVA R$ 546.836,51 4,83% R$ 425.891,95 3,63% -R$ 120.944,56 77,88%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL RS - 0,00% R$ - 0% R$ 0,00

TOTAL R$ 11.326.114,82 100,00% R$ 11.727.893,98 100,0% R$ 401.779,16 103,55%

PESSOAL R$ 4.133.722,00 35,33% R$ 5.309.741,65 45,76% R$ 1.176.019,65 128,45%
MATERIAL DE CONSUMO R$  430.373,46 3,68% R$ 236.370,35 2,04% -R$ 194.003,11 54,92%
SERV. TERCEIROS E ENC. R$  712.483,75 6,09% R$ 578.695,05 4,99% -R$ 133.788,70 81,22%
OUTROS SERV. E ENCARGOS 3.515.345,05 30,05% R$ 2.341.429,02 20,18% -R$ 1.173.916,03 66,61%
TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.786.553,55 23,82% R$ 2.880.144,04 24,82% R$  93.590,49 103,36%
SISTEMA FINANCEIRO R$ - 0,00% R$ - 0,00% R$ 0,00 0,00%
DESPESAS DE CAPITAL R$  120.995,75 1,03% R$  258.087,00 2,22% R$ 137.091,25 213,30%
TOTAL R$ 11.699.473,56 100,00% R$ 11.604.467,11 100,00% -R$  95.006,45 99,19%

RESULTADO ORGCAMENTARIO -R$  373.358,74 R$ 123.426,87 R$ 496.785,61

Como resultado destas agoes, ocorreram importantes redugoes nos gastos com material de consumo, servicos de terceiros
e outros servicos, tais como:gastos com postagens, impressos graficos e seguranca terceirizada.

No ano de 2013, agoes de cobranga dos créditos incritos na Divida Ativa serao intensificadas, sendo que a continuidade na
valorizagao do pessoal e a reforma da sede propria, serao os focos nos gastos do Coren-BA no ano de 2013.
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A gestao Novo Tempo tem apoiado diversas iniciativas para humanizacao
do parto e marcado presenca no Colegiado de Maternidades - Rede Cegonha.

Na foto, parte da equipe de enfermagem da maternidade de Lauro de Freitas,
onde foi instalado um Centro de Parto Normal (CPN).




QUALIFICACAO
PROFISSIONAL

A atual gestao acredita que também é papel do
Conselho buscar meios para facilitar o acesso
dos profissionais ao conhecimento e a
participacao nas discussoes sobre a
Enfermagem no Pais. O ano de 2012 foi
marcante neste sentido, pois o Coren-BA
estreitou parcerias importantes, foi ouvido e
deu voz a enfermagem baiana em diversos
espacos.

Uma agenda conjunta com a ABEn-BA
foi estabelecida, com o intuito de promover
acoes para o fortalecimento do SUS e da
atuacao da enfermagem no Sistema. A
parceria entre as duas entidades permitiu
maior aproximacao com a Secretaria Estadual
de Saude (Sesab) e instituicoes de ensino.

O coordenador do Projeto Cegonha
e técnico da Sesab, Manoel Miranda, apresenta
video sobre humanizacao do parto aos fiscais do Conselho

O Seminario Internacional de Pesquisa e Educacao em Enfermagem, realizado em dezembro de
2012, em Salvador, fruto da parceria com a Escola de Enfermagem da Universidade Federal da Bahia
(EEUFBA) e a ABEn foi mais um espaco criado para discutir as perspectivas atuais da profissao. "A
parceria com o Coren-BA e a Aben-BA, representados aqui por suas presidentes, Maria Luisa de
Castro Almeida e Tania Bulcao, foi fundamental para conseguirmos estar aqui hoje", destacou a
diretora da EEUFBA, Heloniza Costa.
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O Coren-BA firmou também parceria com o Programa Estadual de Imunizagao, da Secretaria
Estadual de Salde, através da coordenadora Fatima Guirra, para a realizagao de oficinas de
capacitacgao dos profissionais de enfermagem, voltadas para a geréncia em vacinacao.

Coordenadora do Programa Estadual de Imunizacao
da Sesab em visita ao Coren-BA

O Conselho apoiou a realizacao de eventos e foi convidado a participar de seminarios, oficinas,
foruns, mesas redondas e debates importantes para as categorias de enfermagem. Agoes

necessarias para o reposicionamento da organizacao e resgate da sua representatividade
institucional.

@ Apresentacao da palestra "Papel da Enfermagem no Enfrentamento a Violénica da Pessoa
Idosa", durante o seminario sobre a "Valorizacao do Envelhecimento", promovido pelo Nicleo de
Estudos para Valorizacao do Envelhecimento (NEVE) da UFBA;

& Palestra para estudantes de Enfermagem da Faculdade Dom Pedro I1, em Salvador;

@& Palestradurante a XV Semana de Calouros da Escola de Enfermagem da UFBA;

@ Reuniao no Nicleo Docente Estruturante (NDE) do curso de graduacao em enfermagem da
Faculdade Sao Camilo, em Salvador.
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© Reuniao no Conselho Estadual de Educacao da Bahia, para tratar do ensino da Enfermagem
no Estado;

@ Palestradeaberturada IT Semana de Enfermagem de Senhor do Bonfim-BA (UNEB);

@ Conferéncia sobre Enfermagem, na Universidade Estadual da Bahia (UNEB);

@ Participacao nas mesas de abertura da Semana de Enfermagem do Centro Universitario
Jorge Amado (Unijorge) e da 10? Semana de Enfermagem da Faculdade de Tecnologia e Ciéncia

(FTC), em Salvador;

@ Presenca nainauguracao do novo campus da Faculdade de Enfermagem Maria Milza, em Cruz
das Almas;

v Representagao na 52 Jornada de Enfermagem da Escola de Medicina e Satde Publica (UFBA);
@ Palestra sobre "Ato Médico”, no Centro Universitario Jorge Amado (Unijorge), em Salvador;

@ Pronunciamento durante a oficina “Revendo Mitos e Valores na Assisténcia ao
Abortamento”, no Instituto de Perinatologia da Bahia (Iperba);

@ Participacao em mesa redonda durante a 72. Edicao da campanha em combate a sifilis na
Bahia, na sede do Ministério PUblico Estadual, em Salvador;

@ Representagao no Congresso Brasileiro de Enfermagem Dermatologica, em Salvador;

& Presenca marcante durante o 15° Congresso Brasileiro dos Conselhos de Enfermagem
(CBCEnf).
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ANJOS DA

ENFERMAGEM

A parceria entre o Coren-BA e o Instituto Anjos da Enfermagem apresentou resultados significativos
nesse primeiro ano da gestao Novo Tempo. Sob a coordenacao da conselheira Neuranides Santana,
o Nicleo Bahia tem contado com o apoio do Conselho para a realizacao de inimeras agoes, dentro e
fora das unidades de salUde. Sao atividades educativas, festas comemorativas e campanhas para
arrecadacao de donativos, como a campanha "Doe Alimento, Doe Vida", que registrou uma
arrecadacgao recorde de trés toneladas de alimentos, distribuidos em diversas instituicoes da
cidade. Destaque também para a entrega de uma brinquedoteca as criangas do Hospital Aristides
Maltez. O projeto tem ganhado forca na Bahia e cada vez mais pessoas sao beneficiadas.

INSTITUTO ANJOS DA ENFERMAGEM - O projeto Anjos da Enfermagem: educagao e saude
através do ludico faz parte do maior movimento de enfermagem do Brasil em prol das criangas com
cancer e humanizagao da saude. E desenvolvido pelo Instituto Anjos da Enfermagem, em parceria
com o Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) e Conselhos Regionais de Enfermagem (Corens). O
programa tem como missao articular acoes que promovam o exercicio da cidadania dos estudantes
e profissionais de enfermagem em todo o territorio nacional.
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