AO PREGOEIRO DESIGNADO PELO CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DA BAHIA
- COREN/BA.

Ref.
Pregio Eletrdonico n° 028/2023
Processo Administrativo n? 237/2023

SENIOR SISTEMAS S.A., sociedade empresaria com sede na Rua
Sdao Paulo, n? 825, Bairro Victor Konder, CEP 89012-001, no
municipio de Blumenau/SC, inscrita no CNP] sob o n®
80.680.093/0001-81, e-mail juridico.senior@senior.com.br,
telefone de contato (47) 3039-3492, vem, respeitosamente,
perante Vossa Senhoria, apresentar a seguinte

IMPUGNACAO AO EDITAL

do Pregdo Eletronico acima indicado, pelos fatos e fundamentos
a seguir alinhavados.

L. DO CABIMENTO DA IMPUGNACAQ

1. A presente impugnacao encontra perfeito cabimento no item 21
do edital (pagina 21).

2. Nao obstante o cabimento da presente medida, oportuno
ressaltar sua tempestividade, ja que estd sendo apresentada dentro do lapso temporal
contido no texto legal.

3. Deste modo, requer-se, de pronto, que seja a presente

impugnacao recebida, conhecida e processada, sendo, ao final, acolhidos integralmente seus
pleitos.

IL. RAZOES DA IMPUGNACAO QUANTO A SUBCONTRATACAOQ

4, A Impugnante tem interesse em participar do Pregao Eletronico
n? 028/2023 junto ao Conselho Regional de Enfermagem da Bahia - COREN/BA, que tem
como objeto a “Contratagcdo de empresa para continuidade do fornecimento e manutengdo do
Sistema Administragdo de Pessoal, EDocs, Integrador SST da Sénior - Gestdo de Pessoas HCM
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em Saa$, e a implantagdo, suporte e manutengdo dos produtos de Beneficios, Juridico, Ponto
eletrénico e App de Ponto seguindo a Portaria n® 671, conforme especificagbes constantes no
TR deste instrumento para atender as necessidades deste Conselho Regional de Enfermagem -
Coren-BA”.

5. Ocorre que no Anexo do edital denominado como Termo de
Referéncia (pagina 17), item 5.8 (Subcontratacao) estabelece que:

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO da Lei n® 866/93)
[.]

5.8. Nao serad admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

6. Contudo, objeto do certame abarca algumas atividades
especificas, por exemplo, a implantacao e etc., restando vedada, assim, o apoio de parceiros
da Contratada que sejam estabelecidos por meio de pessoas juridicas terceiras.

7. Tal vedacdo ndo encontra razoabilidade da realidade de
mercado e acaba representando comprometimento ao carater competitivo do certame e ao
principio da eficiéncia, conforme se demonstra a seguir.

a. Dasvedag¢des em detrimento de parametros de resultado

8. A principal razdo pela qual a Administracdo Publica contrata
empresas privadas para lhe prestar servicos e fornecer produtos é justamente o fato de que
seria muito mais caro e ineficiente se ela prépria, a Administracdo, tentasse montar
estruturas internas para suprir suas demandas.

9. O custo superior, porém, ndo decorre da falta de pessoal
qualificado. Muito pelo contrario! Os quadros do funcionalismo publico sdao repletos de
profissionais de alto nivel intelectual, pois concursos publicos tém se demonstrado
instrumentos aptos a atrair pessoas altamente qualificadas.

10. Ocorre que os relevantemente maiores niveis de burocracia,
existentes para evitar desvios do interesse publico, tornam desigual a competicdo entre
estruturas publicas e privadas, no que diz respeito a custo e eficiéncia. Enquanto na
administracdo particular é licito fazer tudo que a lei ndo proibe, na Administracao Publica s6
é permitido fazer o que a lei autoriza.

11. Justamente pelo mesmo motivo é que, ao determinar os
parametros de um certame, a Administracdo sempre tendera a alcangar os menores custos e
o melhor grau de eficiéncia de suas contratacdes ao adotar preponderantemente parametros
de resultados em detrimento das vedagdes excessivas, e ndo o oposto.

12. Ao determinar os resultados que devam ser apresentados pelo
Contratado, a Administracao o deixa livre para que se organize e encontre todas as melhores
solucdes que nao sejam vedadas em lei, inclusive permitindo a subcontratagdo parcial do
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objeto e, especialmente, de atividades periféricas. Ao impor vedagdes excessivas, por outro
lado, a Administracao engessa o Contratado, impedindo-o de encontrar solu¢des de mercado
que reduzam custos e gerem mais eficiéncia.

13. Em relacdo as atividades elencadas no objeto do edital, o
interesse da Administracdo é justamente de que elas sejam realizadas com rapidez,
seguranca e qualidade. E plenamente viavel que parametros de resultado sejam utilizados
para definir as condi¢des minimas aceitaveis da entrega em relagdo a tais aspectos.

14. Partir de uma premissa de que determinadas atividades
especificas, por exemplo, a implantacao, seria mais rapida, segura e de qualidade se fosse
realizada por uma equipe formada por empregados celetistas do Contratado do que se fosse
realizada por uma pessoa juridica parceira ndo corresponde a realidade do mercado.

15. No caso especifico desta empresa, a titulo de exemplo, varios de
seus parceiros terceiros possuem com ela um relacionamento muito mais antigo e
consolidado do que alguns de seus empregados celetistas, recém-contratados. Pessoas
juridicas terceiras com enorme experiéncia em relacdo ao sistema, porém, estariam vedadas
de realizar a atividade de implanta¢do, mas ndo empregados celetistas recém-contratados. A
decisdo é equivocada e parte da adocao de vedagdes de meios em detrimento da definicao
de parametros de resultado.

16. Neste sentido, o Tribunal de Contas da Unido - TCU, ja pacificou
entendimento quanto a possibilidade de subcontratacao do objeto licitado, desde que haja
no edital claro limite a atividade que possa ser subcontratada.

(..) 9.2.2.4. estabeleca nos instrumentos convocatérios, em
cada caso, os limites para subcontratacio de obra, servico ou
fornecimento, de modo a evitar riscos para a Administracdo
Publica, conforme disciplina o art. 72 da Lei n. 8.666/93 (...)
(ACORDAO 1.045/2006 - PLENARIO, Rel. Benjamin Zymler,
28/06/2006)

7

17. E mais interessante, portanto, a Administracao a definicdo de
parametros como prazos de entrega, numero de testes e limites de corre¢des, deixando ao
Contratado privado que este adeque sua estrutura para o atendimento de tais parametros,
lancando mao das melhores possibilidades das quais dispoe para a realizacdo da atividade
de implantacao.

b. Do comprometimento do carater competitivo do certame

18. Nao bastassem os argumentos acima alinhavados, ha outro
ainda mais importante: a imposicao de vedacdo excessiva compromete o cardter competitivo
do certame.

19. Nao se trata de uma ilacao de tese hipotética, mas da constatacao
de um fato concreto e real. A prépria Impugnante ndo participara do certame caso a
subcontratacdo de toda e qualquer atividade do certame seja, indiscriminadamente, vedada.
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20. A estrutura da Impugnante é formada por pessoas juridicas
terceiras que, devidamente capacitadas, verificadas e coordenadas, sdo plenamente aptas a
realizar atividades como a migracdo, implantacao, etc. O eventual condicionamento da
participagdo no certame a contratagdo de um time interno de colaboradores celetistas para
apoio a Contratada, por exemplo, na implantacgdo, inviabiliza a participagdo da Impugnante,
0 que obviamente prejudica o carater competitivo do certame.

21. Tal restricdo, porém, também inviabiliza a participacao de
outros potenciais concorrentes, assim como qualquer outro requisito de meio, que poderia
ser substituido por um parametro de resultado.

22. Sao reiterados os posicionamentos do Tribunal de Contas da
Unido - TCU, neste sentido:

(..) A licitagdo, nos termos da Constituicdo Federal (art. 37,
Inciso XXI) e da Lei 8666/93 (arts. 28 a 31), deve contemplar
exigéncias de habilitacdo suficientes para garantir a execucdo do
objeto, sendo vedado o estabelecimento de condi¢coes
excessivas que frustrem o carater competitivo da mesma. (...)
(ACORDAO 2712/2008 - PLENARIO, Rel. Augusto Sherman,
26/11/2008)

(...) No dizer do mestre Margal Justen Filho (in Comentarios a Lei
de Licitagdes e Contratos Administrativos, 32 edicdo, pag. 181),
a titularidade e a eficacia do direito de licitar ndo podem ser
frustradas através da fixacdo de condicdes excessivas ou
abusivas. As condi¢des do direito de licitar estdo delimitadas
legalmente. A_imposicao de exigéncias e a definicio das
condicdes do direito de licitar nunca poderao ultrapassar o
limite da necessidade. Qualquer exigéncia desproporcional ao
conteido da contratacdo caracterizara meio indireto de
restricdo a participacao. (...)

(ACORDAO 433/2004 - PLENARIO, Rel. Guilherme Palmeira,
14/04/2004)

(.) Assim, a fixacdo de requisitos excessivos ou
desarrazoados contraria a prépria sistematica constitucional
acerca da universalidade de participacdo em licitagGes,
porquanto a_Constituicio Federal determinou apenas a

admissibilidade de exigéncias minimas possiveis. (...
(ACORDAO 2379/2016 - PLENARIO, Rel. Marcos Bemquerer,

14/09/2016)

23. Desta forma, requer gue a subcontratacio (de partes do objeto
contratual) seja permitida quando autorizada pelo Conselho Regional de Enfermagem da

Bahia - COREN/BA, sem que isso diminua a responsabilidade da Contratada.
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1118 DO PEDIDO

24. Cabe esclarecer que, a presente impugnacdo estd sendo
encaminhada na medida que esta empresa entende que os itens elencados nao podem ser
sanados por meio de esclarecimentos.

25. Ante o exposto, para garantir o atendimento aos principios
norteadores dos procedimentos licitatorios, requer que Vossa Senhoria julgue
motivadamente a presente impugnacao, acolhendo-a e promovendo as alteragdes
necessarias nos termos do edital e seus anexos e sua consequente republicacdo para sanar
os itens elencados.

Nestes termos, pede deferimento.

Blumenau, 15 de janeiro de 2024.

CARLENIO BEZERRA Assinado de forma digital por
CASTELO etz oo
BRANCO:62064258434 Dados:2024.01.15 14:08:11 -03'00'

SENIOR SISTEMAS S/A
Carlénio B. Castelo Branco
Diretor Presidente
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SENIOR SISTEMAS S.A.
CNPJ/ME n.° 80.680.093/0001-81
NIRE 42.300.033.189

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 12 (doze) dias do més de dezembro de 2023, as 13:30 horas, na sede social da Senior
Sistemas S.A. (“Companhia”), na Rua Sao Paulo, n° 825, Bairro Victor Konder, na cidade de Blumenau/SC, CEP 89.012-
001.

2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a convocagdo em razdo da presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo, nos termos do Artigo 17, 84°, do Estatuto Social da Companhia.

3. MEsA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Jorge José Cenci, Presidente, e o Sr. Nesio Gilberto Roskowski,
Secretéario.
4. ORDEM DO DiA: Deliberar sobre a composicao da Diretoria da Companhia, reelegendo os membros integrantes

da composicdo atual da Diretoria da Companhia, todos com mandato unificado de 02 (dois) anos;

5. DELIBERAGOES: Instalada a reunido e apds a discussdo da matéria prevista na ordem do dia, os conselheiros
presentes deliberaram, nos termos do artigo 18, (ii), do Estatuto Social e do artigo 142, inciso Il, da Lei n.° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o que
segue:

5.1. Aprovada a reeleicdo dos atuais membros da Diretoria da Companhia, a seguir qualificados, para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, a contar da presente data:

0] Carlénio Bezerra Castelo Branco, brasileiro, casado pelo regime de comunhdo universal de bens,
natural de Recife/PE, data de nascimento 10/09/1970, administrador de empresas, com enderego
profissional na Rua Sdo Paulo, n° 825, Victor Konder, Blumenau/SC, CEP 89012-001, inscrito no CPF
sob 0 N®620.642.584-34 e RG 7.923.627 — SSP/SC, para os cargos de Diretor Presidente e de Diretor
Financeiro, de forma a cumular o exercicio dos dois cargos;

(i) Alencar Berwanger, brasileiro, casado pelo regime de comunhdo parcial de bens, natural de
Itapiranga/SC, data de nascimento 22/04/1972, analista de sistemas, com endereco profissional na Rua
Sao Paulo, n° 825, Victor Konder, Blumenau/SC, CEP 89012-001, inscrito no CPF sob o n° 640.946.770-
20 e RG 1.948.555 — SESP/SC, para os cargos de Diretor de Novos Negdcios e de Diretor de
Relagdes com Investidores, de forma a cumular o exercicio dos dois cargos;

(iii) Carlos Valle, brasileiro, casado pelo regime de comunhéo parcial de bens, natural de Joinville/SC, data
de nascimento 07/05/1978, analista de sistemas, com enderec¢o profissional na Rua Sao Paulo, n° 825,
Victor Konder, Blumenau/SC, CEP 89012-001, inscrito no CPF n° 003.851.689-69 e no RG n° 3.593.997
— SSP/SC, para ocupar o cargo de Diretor de Desenvolvimento;

(iv) Herminio Gastaldi, brasileiro, divorciado, natural de l|birama/SC, data de nascimento 25/07/1964,
administrador de empresas, com endereco profissional na Rua Sdo Paulo, n° 825, Victor Konder,
Blumenau/SC, CEP 89012-001, inscrito no CPF n° 366.766.081-20 e portador do RG n° 1.848.864 —
SESPDC/SC, para ocupar o cargo de Diretor de Mercado;

v) Jean Paul Vieira, brasileiro, separado judicialmente, natural de Joinville/SC, data de nascimento
03/06/1972, analista de sistemas, com endereco profissional na Rua Sao Paulo, n° 825, Victor Konder,
Blumenau/SC, CEP 89012-001, inscrito no CPF n° 684.152.579-53 e portador do RG n° 2.273.433 —
SESP/SC, para ocupar o cargo de Diretor de Marketing e Produto;

(vi) Jussara Aparecida de Almeida Dutra, brasileira, casada pelo regime de comunh&o parcial de bens,
natural de Francisco Beltrao/PR, data de nascimento 12/10/1965, psicéloga, com endereco profissional
na Rua Sado Paulo, n° 825, Victor Konder, Blumenau/SC, CEP 89012-001, inscrita no CPF n°
503.719.919-00 e portadora do RG n° 5787845 — SSP/PR, para ocupar o cargo de Diretora de Pessoas
e Organizacao;

(vii) Whillian Duarte Brose, brasileiro, divorciado, natural de Camaquéa/RS, data de nascimento 12/03/1978,
cientista da computagcdo, com endereco profissional na Rua Sao Paulo, n° 825, Victor Konder,
Blumenau/SC, CEP 89012-001, inscrito no CPF n° 904.313.830-49 e no RG n° 1067531218 — SJS/RS,
para ocupar o cargo de Diretor de Servigos.
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5.2. Os diretores ora reeleitos declaram estar totalmente desimpedidos, nos termos do Artigo 147 da Lei das
Sociedades por Agdes, para o exercicio de suas funcdes, em especial declaram, sob as penas da lei, que: (i)
ndo estdo impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagado, peita ou suborno,
concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme previsto no §1° do Artigo 147 da Lei das
Sociedades por Ac¢Ges; (ii) atendem ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo §3° do Artigo 147 da Lei
das Sociedades por Ac¢des; (iii) ndo ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia; e (iv) ndo tém, nem representam, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos |
e Il do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Ag¢des. Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
declaram estar sujeitos a clausula compromissoéria prevista no Regulamento do Novo Mercado, bem como no
Artigo 40 do Estatuto Social. Os diretores ora reeleitos e eleitos tomam posse de seus respectivos cargos
mediante a assinatura dos termos de posse lavrados em livro préprio.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a reunido, da qual se
lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Jorge José Cenci —
Presidente; e Nesio Gilberto Roskowski — Secretario. Conselheiros presentes: Jorge José Cenci, Guido Heinzen, Nesio
Gilberto Roskowski, Hevertom Fischer, Rubens Abrah&o Barhum, Luis Augusto Lobao Mendes e Claudia de Souza Ferris.

Blumenau (SC), 12 de dezembro de 2023.

Jorge José Cenci Nesio Gilberto Roskowski
Presidente Secretario
Conselheiros:
Jorge José Cenci Guido Heinzen
Nesio Gilberto Roskowski Hevertom Fischer
Rubens Abrahdo Barhum Luis Augusto Lobdo Mendes Claudia de Souza Ferris
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SENIOR SISTEMAS S.A.
CNPJ/ME n.° 80.680.093/0001-81
NIRE 4230033189

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE MARCO DE 2022

1. DATA, HORA E LOcCAL: No dia 30 do més de marco de 2022, as 09:00 horas, na sede social da Senior
Sistemas S.A. (“Companhia”), na Rua Sao Paulo, n°® 825, Bairro Victor Konder, na cidade de Blumenau/SC,
CEP 89.012-001.

2. PRESENCA: Acionistas representando 90,23% (noventa ponto vinte e trés por cento) do Capital Social
com direito a voto, conforme assinaturas langcadas na “Lista de Presenca de Acionistas” na folha 18.
Presentes, ainda, o Sr. Carlénio Bezerra Castelo Branco — Diretor Presidente, Sra. Jussara Aparecida de
Almeida Dutra — Diretora de Pessoas e Organizagao, Sr. Carlos Valle — Diretor de Desenvolvimento, Sr. Jean
Paul Vieira — Diretor de MKT e Produto, Sr. Marcelo Carvalho Amorim — Diretor de Servicos, Sr. Alencar
Berwanger — Diretor de Novos Negdcios e Relagcdo com Investidores e o Sr. Arinei Luis Gebert inscrito no
CRC/SC sob o n° 029815/0-2, representante da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., auditoria
externa independente da Companhia.

3. CONVOCAGAO: Conforme publicagdes no Jornal de Santa Catarina, nos dias 19, 21 e 22/03/2022
paginas 03, 02 e 02 respectivamente.

4. PuBLICAGOES: Os anudncios de que o relatério da administragcdo e as demonstragdes financeiras
acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 se achavam a disposi¢do dos acionistas da Companhia foram publicados no Jornal de
Santa Catarina nos dias nos dias 05, 07 e 08 de fevereiro, paginas 02, 02 e 02, respectivamente, e os
documentos em questdo foram publicados no Jornal de Santa Catarina, no dia 12 de fevereiro de 2022 nas
paginas 33 a 40, nos termos do Artigo 133 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada

(“Lei das Sociedades por Acoes”).

5. CoMPOSICAO DA MESA: Presidida pelo Sr. Jorge José Cenci, o qual escolheu o Sr. Gilvanio Ballmann
para secretariar os trabalhos.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes matérias (i) em Assembleia Geral Extraordinaria: (a) o
desdobramento de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, com a consequente alteracdo do art. 5° do
Estatuto Social da Companhia, (b) a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para criacao
de uma reserva estatutaria, nos termos do art. 194 da Lei das Sociedades por A¢cdes, bem como para atender
as exigéncias formuladas pela Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”); (c) a rerratificagdo de planos de remuneragao baseados em ac¢des adotados pela Companhia; (d) a
alteracao do jornal de grande circulagdo para realizacao das publicac6es da Companhia ordenadas pela Lei
das Sociedades por Acdes; e (e) a ratificagdo das deliberacdes tomadas na Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 24 de janeiro de 2022, as 9:00 horas, na sede social da Companhia; (ii) em
Assembleia Geral Ordinaria: (a) as contas dos administradores, o relatério da administracdo e as
demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, (b) a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, e (c) a reeleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia e
a consignacado da condicdo de seus membros independentes.
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6. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria, os acionistas autorizaram a
lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos,
contendo a transcricdo apenas das deliberagdes tomadas, conforme faculta o Artigo 130, paragrafo 1°, da Lei
das Sociedades por A¢des, bem como a publicagcdo da ata com a omissdo das assinaturas dos acionistas,
nos termos do Artigo 130, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acdes. Apds analise e discussédo das
matérias constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricdes, o quanto seguem:

1. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

6.1. N&o deliberar, nesta Assembleia Geral, o desdobramento de ac¢des ordinarias de emissédo da
Companhia, de forma que o capital social da Companhia permanecera dividido em 1.269.683 (um milhao,
duzentos e sessenta e nove mil, seiscentos e oitenta e trés) acdes, todas ordinarias, escriturais, nominativas
e sem valor nominal.

6.2. Aprovar, por unanimidade de votos dos presentes:

(a) a criagcdo de uma reserva estatutaria, denominada “Reserva de Investimento”, que tera por
finalidade financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas controladas e coligadas. A
“Reserva de Investimento” sera formada por até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apoés
as deducdes legais e estatutarias. O limite maximo da reserva é de 100% (cem por cento) do capital social,
observado que, nos termos do art. 199 da Lei das Sociedades por A¢des, o saldo da Reserva de Investimento,
somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar, a reserva de
incentivos fiscais e a reserva para contingéncias, nao podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital
social subscrito da Companhia. Em decorréncia da deliberacdo ora aprovada, fica aprovada a inclusdo do
paragrafo quarto no Artigo 32° no Estatuto Social da Companhia, conforme a redagéo abaixo:

“Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral podera destinar até 100% (cem por cento) do saldo
do lucro liquido, apds as deducdes previstas em lei e neste Estatuto Social, a constituicao
e/ou manutengdo da reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimento”,
que tera por finalidade financiar a expansédo das atividades da Companhia e/ou de suas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital, criagdo de
novos empreendimentos ou aquisicdo de participagdo societaria em outras sociedades. O
limite maximo da Reserva de Investimento sera de 100% do capital social, observado que o
saldo da Reserva de Investimento, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da
Companhia.”

(b) a reforma do Estatuto Social da Companhia de modo a atender as exigéncias formuladas pela
CVM no ambito do pedido de registro de companhia aberta, categoria “A”, da Companhia, e pela B3 no
contexto do pedido de listagem e de admisséo de agcdes a negociacdo no Novo Mercado da Companhia.

6.2.1. Em virtude da deliberagcdo acima, fica aprovada a consolidacdo do Estatuto Social da

Companhia, o qual passa a vigorar na forma consolidada constante do Anexo | a presente ata e ficara
arquivado na sede da Companhia.

6.3. Aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, a rerratificagdo de planos de remuneracao
baseados em ag¢bdes adotados pela Companhia para os exercicios sociais de 2019, 2020 e 2021, na forma
dos documentos apresentados aos acionistas, rubricados pela mesa e arquivados na sede social da
Companhia.
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6.4. Alterar, por unanimidade de votos dos presentes, o jornal no qual a Companhia realiza as publica¢cdes
ordenadas pela Lei das Sociedades por A¢les, as quais passarao a ser realizadas, a partir desta data, no
jornal “Valor Econdmico”.

6.5. Aprovar, por unanimidade de votos dos presente, a ratificacdo das deliberacbes tomadas na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 24 de janeiro de 2022, as 9:00 horas, na sede
social da Companhia.

11. Em Assembleia Geral Ordinaria:

6.6. Aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o relatério da administragcdo referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer
elaborado pelos auditores independentes da Companhia, quais sejam, Ernst & Young Auditores
Independentes S.S., referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

6.7. Aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, a destinagao do lucro liquido apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, no valor de R$ 101.894.212,02 (cento e um milhdes, oitocentos
e noventa e quatro mil e duzentos e doze reais e dois centavos), a ser distribuido da seguinte forma:

(a) O montante de R$ 5.094.710,60 (cinco milhées, noventa e quatro mil e setecentos e dez reais
e sessenta centavos) sera destinado a constituicdo de Reserva Legal, equivalente a 5% do lucro liquido do
exercicio, nos termos do Artigo 193 da Lei das Sociedades por Acoes;

(b) O montante de R$ 36.661.975,94 (trinta e seis milhdes, seiscentos e sessenta e um mil,
novecentos e setenta e cinco reais e noventa e quatro centavos), correspondente a 37,87% do lucro liquido
ajustado, sera destinado ao pagamento de dividendos aos acionistas, sendo:

(b.1) o montante de R$ 23.874.893,94 (vinte e trés milhdes, oitocentos e setenta e quatro mil e
oitocentos e noventa e trés reais e noventa e quatro centavos) correspondente aos dividendos
intermediarios, aprovados pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em 30 de setembro
de 2021, equivalente a R$ 19,23 por acédo ordinaria existente a época, pagos em 11 de outubro de
2021 aqueles que eram acionistas da Companhia em 30 de setembro de 2021;

(b.2) O montante de R$ 12.787.082,00 (doze milhdes, setecentos e oitenta e sete mil e oitenta e dois
reais) correspondente aos dividendos complementares, propostos e aprovados nessa data,
equivalente a R$ 10,29 por agédo ordinaria, a serem pagos até 11 de abril de 2022 aqueles que forem
acionistas da Companhia nesta data.

(c) O montante de R$ 9.190.418,41 (nove milhdes, cento e noventa mil, quatrocentos e dezoito
reais e quarenta e um centavos) correspondente a 9,49% do lucro liquido ajustado, sera destinado ao
pagamento de juros sobre capital préoprio aos acionistas, sendo:

(c.1) o montante de R$ 6.185.574,59 (seis milhdes, cento e oitenta e cinco mil e quinhentos e setenta
e quatro reais e cinquenta e nove centavos) correspondente a juros sobre capital proprio cujo
pagamento foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em 30 de setembro de
2021, equivalente a R$ 4,99 por acédo ordinaria existente a época, pagos em 11 de outubro de 2021
aqueles que eram acionistas da Companhia em 30 de setembro de 2021; e

(c.2) o montante de R$ 3.004.843,82 (trés milhdes, quatro mil e oitocentos e quarenta e trés reais e
oitenta e dois centavos) correspondente a juros sobre capital préprio cujo pagamento foi aprovado na
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Reunido do Conselho de Administragcédo em 14 de dezembro de 2021, equivalente a R$ 2,42 por acao
ordinaria, a serem pagos até 11 de abril de 2022 aqueles que eram acionistas da Companhia em 14
de dezembro de 2021.

(d) O montante de R$ 50.947.107,07 (cinquenta milhdes, novecentos e quarenta e sete mil e
cento e sete reais e sete centavos), correspondente a 52,63% do lucro liquido ajustado, sera destinado a
reserva estatutaria denominada “Reserva de Investimento”, conforme o Artigo 32, paragrafo quarto, do
Estatuto Social da Companhia.

6.7.1. Os juros sobre o capital préprio e os dividendos intermediarios referidos nos itens (b.1) e (c)
acima serédo imputados aos dividendos minimos obrigatérios no exercicio social de 2021.

6.8. Aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, a reeleicdo dos seguintes membros do Conselho
de Administracdo da Companhia para mandato unificado de 2 (dois) anos, contados desta data:

(a) JORGE JOSE CENCI, brasileiro, casado sob o regime de separacdo de bens, analista de
sistemas, nascido em 04/04/1957, portador da carteira de identidade n°® 6008746601, expedida pela SJS/RS
e inscrito no CPF/ME sob o n° 255.454.340-20, residente e domiciliado na cidade de Blumenau, estado de
Santa Catarina, com endereco comercial na Rua Sao Paulo, n° 825, Bairro Victor Konder, na cidade de
Blumenau/SC, CEP 89.012-001;

(b) GUIDO HEINZEN, brasileiro, divorciado, analista de sistemas, nascido em 26/01/1962,
portador da cédula de identidade n° 1.186.599-7, expedida pela SESP/SC, inscrito no CPF/ME sob o n°
432.915.119-72, residente e domiciliado na cidade de Sdo Martinho, estado de Santa Catarina, com endereco
comercial na Rua Sao Paulo, n° 825, Bairro Victor Konder, na cidade de Blumenau/SC, CEP 89.012-001;

(c) NESIO GILBERTO ROSKOWSKI, brasileiro, casado em regime de separacdo de bens,
analista de sistemas, nascido em 02/10/1961, portador da carteira de identidade n° 1.240.272-9, expedida
pela SESP/SC e inscrito no CPF/ME sob o0 n°418.840.009-91, residente e domiciliado na cidade de Blumenau,
estado de Santa Catarina, com endereco comercial na Rua S&o Paulo, n® 825, Bairro Victor Konder, na cidade
de Blumenau/SC, CEP 89.012-001;

(d) HEVERTOM FISCHER, brasileiro, em uniao estavel, empresario, nascido em 29/04/1969,
portador da Cédula de Identidade RG n° 1.687.453, expedida pela SESP/SC e inscrito no CPF/ME sob o n°
561.112.159-49, residente e domiciliado na cidade de Blumenau, estado de Santa Catarina, com endereco
comercial na Rua S&o Paulo, n° 825, Bairro Victor Konder, na cidade de Blumenau/SC, CEP 89.012-001;

(e) RUBENS ABRAHAO BARHUM, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo total de bens,
administrador de empresas, nascido em 14/01/1956, portador da carteira de identidade n°® 7.564.761-8,
expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 900.354.968-00, residente e domiciliado na cidade e
estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Sdo Paulo, n® 825, Bairro Victor Konder, na cidade de
Blumenau/SC, CEP 89.012-001;

) LUIS AUGUSTO LOBAO MENDES, brasileiro, casado sob o regime comunh&o parcial de
bens, professor, nascido em 30/11/1967, portador da carteira de identidade n° 3.341.939, expedida pela
SSP/MG e inscrito no CPF/ME sob o n° 718.525.496-53, residente e domiciliado na cidade de Divindpolis,
estado de Minas Gerais, com endereco comercial na Rua Sao Paulo, n° 825, Bairro Victor Konder, na cidade
de Blumenau/SC, CEP 89.012-001; e

(9) CLAUDIA DE SOUZA FERRIS, brasileira, casada sob o regime comunh&o parcial de bens,
bacharel em ciéncias da computacdo, nascida em 17/03/1969, portadora da carteira de identidade n°
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4.348.375, expedida pela SSP/MG e inscrita no CPF/ME sob o n°® 737.410.196-15, residente e domiciliada na
cidade e estado de S&do Paulo, com endereco comercial na Rua Sdao Paulo, n° 825, Bairro Victor Konder, na
cidade de Blumenau/SC, CEP 89.012-001.

6.8.1. Os acionistas aprovaram a designacgéo do (i) Sr. JORGE JOSE CENCI, acima qualificado,
para o cargo de Presidente do Conselho de Administragcdo da Companhia, e (ii) Sr. GUIDO HEINZEN, acima
qualificado, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. Os conselheiros
ora designados exercerdo o cargo enquanto durarem seus respectivos mandatos de membros do Conselho
de Administracdo da Companhia.

6.8.2. Os acionistas aprovaram a caracterizacdo do Sr. RUBENS ABRAHAO BARHUM, do Sr. LUIS
AUGUSTO LOBAO MENDES e da Sra. CLAUDIA DE SOUZA FERRIS, ora eleitos, como conselheiros
independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3.

6.8.3. Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos declaram estar totalmente
desimpedidos, nos termos do Artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des, para o exercicio de suas funcgdes,
e em especial declaram, sob as penas da lei, que: (i) ndo estdo impedidos por lei especial, ou condenados
por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséao, peculato, contra a economia popular, a
fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, conforme previsto no 81° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des; (ii) atendem ao requisito
de reputacéao ilibada estabelecido pelo §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢odes; (iii) ndo ocupam
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia; e (iv) ndo tém, nem representam,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do artigo 147 da Lei das Sociedades
por Acbes. Por fim, nos declaram estar sujeitos a clausula compromissoéria prevista no Art. 40 do Estatuto
Social da Companhia. Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos tomam posse de seus
respectivos cargos mediante a assinatura dos termos de posse lavrados em livro préprio.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente da Mesa encerrou os trabalhos da
Assembleia Geral, dos quais se lavrou a presente ata, em forma de sumario, na forma prevista no Art. 130,
81°, da Lei das Sociedades por Ac¢les, a qual, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
Mesa: Jorge José Cenci — Presidente e Gilvanio Ballmann — Secretario.

Acionistas Presentes: Agnaldo Montibeler, Alencar Berwanger, Alliance Adm. De Bens Ltda. representada
por Cacio Packer, Berwanger Adm. De Bens Ltda. representada por Alencar Berwanger, Cacio Packer,
Carlénio Bezerra Castelo Branco, Carlos Valle, Castelo Branco Adm. de Bens Eireli, representada por
Carlénio Bezerra Castelo Branco, EBC Adm. de Bens Ltda., representada por Jorge José Cenci, Eduardo
Amorim Niero, Fernando da Silva, GBMPR Adm. De Bens Ltda., representada Guido Heinzen, Giani Maciel
Pedrelli, George Silva, Geri Adriano Bruder, Gilvanio Ballmann, GP7 Adm. De Bens Ltda., representada por
Gilvanio Ballmann, Guido Heinzen, Hash Adm. De Bens Ltda. representada por Ricardo Kremer, Hevertom
Fischer, Jean Paul Vieira, Juarez Santos Moysés, Jussara Aparecida de Almeida Dutra, Marcelo Carvalho
Martins, Marcos Paulo Malagola, Multiplica Adm. De Bens Ltda. representada por Eduardo Amorim Niero,
Nesio Gilberto Roskowski representado por procuracédo por Jorge José Cenci, NGR Adm. De Bens Ltda.,
representada por procuragdo por Jorge José Cenci, Ricardo Kremer, Sapiens Adm. De Bens Ltda.
representado por Juarez Santos Moyses, Senior Sistemas S/A. representada por Carlénio Bezerra Castelo
Branco, Tech Invest. Participacdes Ltda., representada por Geri Adriano Bruder.]

Confere com a original lavrada em livro proéprio.
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Blumenau, 30 de margo de 2022.

MESA:
Jorge José Cenci Gilvanio Ballmann
Presidente Secretario
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Ratane N

Jla,

SENIOR SISTEMAS S/A
CNPJ/MF n° 80.680.093/0001-81
NIRE n.° 42300033189

TERMO DE POSSE DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ELEITOS EM 30 DE MARCO DE 2022.

Conforme deliberado na Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de marco de
2022, as 09h00, na sede social da SENIOR SISTEMAS S/A, Rua Sao Paulo, n° 825, Bairro
Victor Konder, na cidade de Blumenau/SC, CEP 89.012-001:

1) Foram eleitos com mandato para 2 (dois) anos o Sr. Jorge José Cenci, brasileiro, casado
pelo regime de separacédo de bens, natural de Guaporé/RS, data de nascimento 04/04/1957,
analista de sistemas, residente na Alameda Adolfo Schmalz, n° 272, Bairro Vorstadt,
Blumenau/SC - CEP 89.015-405, inscrito no CPF sob n° 255.454.340-20 e no RG n°
6008746601 - SJS/RS, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo e o Sr.
Guido Heinzen, brasileiro, divorciado, natural de Sao Martinho/SC, data de nascimento
26/01/1962, analista de sistemas, residente na Rua Julita Laureth Doerner, s/n - bairro Centro
- Sdo Martinho/SC - CEP 88.765-000, inscrito no CPF n° 432.915.119-72e no RG n° 1.186.599-
7 SESP/SC para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administrac&o, para cumprir
mandato até 29/03/2024;

2) Foram eleitos, tomando posse em novo mandato até 29/03/2024 os membros do Conselho
de Administragdo a seguir qualificados: Nesio Gilberto Roskowski, brasileiro, casado pelo
regime de separacdo de bens, natural de Blumenau/SC, data de nascimento 02/10/1961,
analista de sistemas, residente na Alameda Adolfo Schmalz, 306, Bairro Vorstadt,
Blumenau/SC — CEP 89.015.410, inscrito no CPF n° 418.840.009-91 e no RG n° 1.240.272-9
— SESP/SC; Hevertom Fischer, brasileiro, unido estavel, natural de Cacador/SC, data de
nascimento 29/04/1969, empresario, residente na Rua Amazonas, 1400, apto 2027, Bairro
Garcia, na Cidade de Blumenau/SC, CEP: 89.021-000, inscrito no CPF sob o n° 561.112.159-
49 e no RG sob o n° 1.687.453 SESP/SC; Rubens Abrahdo Barhum, brasileiro, casado sob o
regime comunhao total de bens, natural de Piraju/SP, data de nascimento 14/01/1956,
administrador de empresas, residente na Rua Fernandes de Abreu, 130 — apto 111, Bairro
Chacara Itaim, Sdo Paulo/SP — CEP 04543-070, inscrito no CPF n° 900.354.968-00 e no RG n°
7.564.761-8 SSP/SP; Luis Augusto Lobdo Mendes, brasileiro, casado sob o regime
comunhao parcial de bens, natural de Belo Horizonte/MG, data de nascimento 30/11/1967,
professor, residente na Rua Frei Caneca, 201, Bairro Afonso Pena, Divin6épolis/MG — CEP
35.500-063, inscrito no CPF n° 718.525.496-53 e no RG n° 3.341.939 SSPMG; Claudia de
Souza Ferris, brasileira, casada sob o regime comunhdo parcial de bens, natural de Belo
Horizonte/MG, data de nascimento 17/03/1969, bacharel em ciéncias da computacéao, residente
na Rua Gabrielle D’Annunzio 1066, apto 72, Bairro Campo Belo, Sdo Paulo/SP, CEP 04619-
004, inscrito no CPF n°® 737.410.196-15 e no RG n° 4.348.375 - SSP/MG, os quais firmam o
presente TERMO DE POSSE, nos termos do artigo 149, da Lei n°® 6.404/1976. Os conselheiros
eleitos e ora empossados, declaram, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos de exercer
a administracdo da sociedade, por lei especial ou em virtude de condenacgao criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, nem foram condenados por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concusséao, peculato ou ainda crimes contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagcdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.
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Blumenau, 30 de margo de 2022.

Assinaturas:

Jorge José Cenci Guido Heinzen
Presidente do Conselho de Administracédo Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Nesio Gilberto Roskowski Hevertom Fischer
Membro do Conselho de Administracao Membro do Conselho de Administragcao
Rubens Abrahdo Barhum Luis Augusto Lobdo Mendes
Membro do Conselho de Administragao Membro do Conselho de Administragao

Claudia de Souza Ferris
Membro do Conselho de Administracao
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Jucesc [ANAMHIRTEAN

SANTA CATARINA 225739143
TERMO DE AUTENTICACAO

NOME DA EMPRESA SENIOR SISTEMAS S.A.

PROTOCOLO 225739143 - 18/04/2022

ATO 310 - OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE DA EMPRESA / EMPRESARIO
EVENTO 310 - OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE DA EMPRESA / EMPRESARIO

MATRIZ

NIRE 42300033189

CNPJ 80.680.093/0001-81

CERTIFICO O REGISTRO EM 22/04/2022
SOB N: 20225739143

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGITALMENTE

Cpf: 25545434020 - JORGE JOSE CENCI - Assinado em 12/04/2022 as 18:23:58

Cpf: 41884000991 - NESIO GILBERTO ROSKOWSKI - Assinado em 12/04/2022 as 18:23:03

=

Cpf: 43291511972 - GUIDO HEINZEN - Assinado em 14/04/2022 as 17:42:06

=

Cpf: 56111215949 - HEVERTOM FISCHER - Assinado em 13/04/2022 as 16:12:18

=

Cpf: 71852549653 - LUIS AUGUSTO LOBAO MENDES - Assinado em 13/04/2022 as 10:57:00

=

Cpf: 73741019615 - CLAUDIA DE SOUZA FERRIS - Assinado em 14/04/2022 as 13:15:50

Cpf: 90035496800 - RUBENS ABRAHAO BARHUM - Assinado em 12/04/2022 as 17:45:00
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ANEXO |
SENIOR SISTEMAS S.A.

CNPJ/ME n.° 80.680.093/0001-81
NIRE 4230033189

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE MARCO DE 2022

ESTATUTO SOCIAL

SENIOR SISTEMAS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n.°© 80.680.093/0001-81
NIRE 4230033189

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A SENIOR SISTEMAS S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por acdes de capital autorizado,
regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”) denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissédo a Negociacédo de Valores Mobiliarios da B3, incluindo

as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacao de valores mobiliarios admitidos nos Mercados
Organizados administrados pela B3.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, na
Rua Séao Paulo, n° 825, Bairro Victor Konder, CEP 89.012-001, e podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir,
transferir e/ou encerrar filiais, depdsitos, agéncias ou representacdo em qualquer localidade do pais ou do

exterior.
Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a exploragdo das seguintes atividades:
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a. Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda;

b. Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e nao
customizaveis;

c. Andlise e desenvolvimento de sistemas;

d. Programacéao de sistemas;

e. Licenciamento ou cesséao de direito de uso de programas de computacao;

f. Suporte técnico em informatica, instalagdo, configuragdo e manutencao de programas
de computacao e bancos de dados, exceto 0s servigos de implantacdo de sistemas;

g. Servicos de assisténcia técnica, manutencao e reparos em equipamentos eletronicos
e mecanicos, incluindo, mas néao se limitando a catracas, relégios, cancelas e
torniquetes;

h. Gerenciamento de projetos de seguranca eletrénica e automacéo;

i. Instalacbes de sistemas de prevencdo contra incéndio;

j. Comércio varejista de programas de computador ndo customizaveis, de equipamentos
e suprimentos de informatica e de equipamentos de vigilancia e segurancga;

k. Comeércio varejista de capas e embalagens para computadores e equipamentos,
crachas inteligentes para controle de acesso, ponto eletronico e identificagédo pessoal;

|. Terceirizagdo de servigcos — Outsourcing;

m. Consultoria em tecnologia da informacéao;

n. Servigcos de consultoria empresarial;

o. Treinamento em informatica;

p. Exploracéo de direitos de uso de sistemas informatizados proprios ou de terceiros;

q. Locacéao de software e hardware, de maquinas e equipamentos, tais como
computadores e periféricos, reprodutoras de copias, projetores e data show;

r. Aluguel de equipamentos de segurancga tais como: controladores de acesso, leitores
biomeétricos, leitores de cartdo, cameras de vigilancia, centrais de alarme;

s. Servicos de acabamentos graficos;

t. Processamento de dados;

u. Intermediacdo de negdbcios para terceiros;

v. Representacdo Comercial de programas de computador;

w. ParticipacOes em sociedades;

x. Comeércio varejista de artigos do vestuario e de viagens, como malas, mochilas, bolsas
e valises.

Paragrafo Primeiro. A Companhia podera participar no capital social de outras sociedades, como
controladora ou nao, as quais serdo denominadas “Investidas” para os fins deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. A responsabilidade técnica, quando exigida pela legislacao vigente, sera de
profissionais habilitados.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.

Ata AGE_AGO Senior Sistemas S/A_30-03-2022 Pagina 8 de 37

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 28/04/2022
Certifico o Registro em 28/04/2022 Data dos Efeitos 06/04/2022

Arquivamento 20225827522 Protocolo 225827522 de 08/04/2022 NI RE 42300033189

Nome da empresa SENIOR SISTEMAS S.A.

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoDocumentos/autenti cacao.aspx
Chancela 691814076468486

Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 28/04/2022Blasco Borges Barcellos - Secretério-geral em exercicio

CONTROLE: 14328052509545 CPF SOLICITANTE: 015.209.472-59 NIRE: 42300033189 EMITIDA: 18/09/2023 PROTOCOLO: 237847752



CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 165.058.790,00
(cento e sessenta e cinco milhdes, cinquenta e oito mil, setecentos e noventa reais) dividido em 1.269.683
(um milh&o, duzentos e sessenta e nove mil, seiscentos e oitenta e trés) acdes, todas ordinarias, escriturais,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. E vedada a emissdo pela Companhia de acgdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Paragrafo Segundo. O capital social da Companhia sera exclusivamente representado por acgdes
ordinarias e cada acdo ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de
acionistas. A propriedade das ac8es sera comprovada pelo registro existente na conta do acionista junto a
instituicdo depositaria.

Paragrafo Terceiro. As acles serao indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a acdo pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serédo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo Quarto. Todas as agbdes da Companhia sao escriturais e serdo mantidas em contas de
depodsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissao de
certificados. Os custos do servigo de transferéncia da propriedade das a¢des escriturais poderédo ser cobrados
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de

escrituragédo de acgdes, observados os limites eventualmente fixados na legislagao vigente.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social em até R$ 1.500.000.000,00 (um
bilhdo e quinhentos milhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social dentro do limite autorizado sera realizado mediante
deliberacao do Conselho de Administracédo, a quem competira estabelecer as condi¢gdes da emisséao, inclusive
se por subscrigcdo publica ou privada, preco, prazo e forma de sua integralizacao.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, por deliberagcdo do
Conselho de Administracao, emitir agcdes ordinarias, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em
acoes.

Artigo 7°. A Companhia podera emitir agées, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricao
com exclusao do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducao do prazo para seu exercicio,
quando a colocacgéao for feita mediante: (i) venda em bolsa ou subscrigdo publica; ou (ii) permuta de acgdes,
em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado, conforme
faculta o Artigo 172 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acdes”).
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Artigo 8°. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar agées ou opgcao de compra ou subscricdo de agdes, sem direito
de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servigos, assim como dos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de
servigcos de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

Artigo 9°. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, podera adquirir suas proprias
acdes para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis.

Artigo 10°. O prazo para exercicio do direito de preferéncia, quando ndo excluido nos termos do Artigo
7° acima, sera de 30 (trinta) dias.

CAPITULO 11l
ASSEMBLEIAS GERAIS
Artigo 11°. As Assembleias Gerais serdo ordinarias e extraordinarias. As Assembleias Gerais ordinarias
realizar-se-ao nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, as extraordinarias, sempre
que houver necessidade, observados os dispositivos legais referentes a convocacgéao, instalacéo, deliberacdes
e demais prescri¢cdes legais pertinentes.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera convocada com a antecedéncia minima prevista na Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocacdo com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social votante,
salvo quando a Lei das Sociedades por A¢gdes exigir quérum mais elevado, e, em segunda convocacado, com
qualquer numero de acionistas titulares de ag6es com direito a voto.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral sera instalada e presidida Pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. Na hip6tese de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragédo, a
Assembleia Geral sera instalada e presidida por qualquer membro do Conselho de Administragcao ou, ainda,
na auséncia destes, por qualquer Diretor da Companhia presente escolhido pelos acionistas. Cabera ao
presidente da Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher o secretario da mesa, o qual poderéa ser acionista
ou nao da Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao presidente e ao secretario da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento
de quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, negando cOmputo a votos
proferidos com violagao a tais acordos.

Paragrafo Quinto. Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar, mediante

documentagcao original ou coépia enviada por e-mail a Companhia, a sua qualidade como acionista,
apresentando, preferencialmente, com 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral
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(i) documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica, ou atos societarios que comprovem a
representacdo legal e documento de identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; e
(ii) comprovante expedido pela instituicao depositaria referente as suas agdes. Os procuradores de acionistas
deverao exibir as respectivas procuragcdes e documento de identidade até o mesmo momento e pelo mesmo
meio referido neste Paragrafo.

Paragrafo Sexto. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral,
munido dos documentos referidos no Paragrafo Quinto acima, até o momento da abertura dos trabalhos,

podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente, observado o disposto no
Artigo 5°, Paragrafo 3°, da Instru¢cdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada.

Paragrafo Sétimo. As deliberacdes da Assembleia Geral de acionistas, ressalvadas as excecgdes
previstas em lei e no Regulamento do Novo Mercado, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, nao
se computando os votos em branco.

Paragrafo Oitavo. As atas da Assembleia Geral de acionistas seréo lavradas, salvo decisdo em contrario
do presidente da Assembleia Geral, na forma de sumaéario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo a transcricdo das deliberagcdes tomadas e serdo publicadas com omissao das assinaturas
dos acionistas, observado o disposto nos Paragrafos 1° e 2° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Nono. A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre assuntos previstos
na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacgéao, ressalvadas as exceg¢des previstas na Lei
das Sociedades por Acoes.

Artigo 12°. Compete a Assembleia Geral de acionistas, além das demais atribuicdes previstas em lei e
neste Estatuto Social:

@) reformar o Estatuto Social;

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, caso instalado,
bem como definir o numero de membros do Conselho de Administragcdo e do Conselho Fiscal, caso
instalado;

(iii) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim

como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras;

) deliberar sobre a dissolugao, liquidagcédo, fusdo, cisdo, transformacao ou incorporacdo (inclusive
incorporacédo de agdes) da Companhia;
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(vi) apresentar pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;
(vii) atribuir bonificagbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acdes;

(viii) aprovar ou alterar planos de outorga de acdes ou de opcdo de compra ou subscricdo de agbes aos
seus administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a suas
controladas;

(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragcdo, sobre a destinagdao do lucro
liquido do exercicio e a distribuicéo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio, com
base nas demonstra¢gdes financeiras anuais;

x) deliberar sobre resgates, amortizagdes, aumento ou reducao do capital social, excetuada a disposicao
prevista no paragrafo primeiro do Artigo 6° deste Estatuto Social;

(xi) deliberar sobre a emissao de novas agdes ou outros titulos conversiveis em agdes, sem prejuizo das
competéncias conferidas ao Conselho de Administragcdo neste Estatuto Social;

(xii) deliberar sobre a abertura de capital das Subsidiarias da Companhia; e
(xiii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 13°. A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a Diretoria.

Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser cumulados pela mesma pessoa, exceto na hipétese de
vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos em seus
respectivos cargos mediante assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva eleicdo, de termo de
posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoéria arbitral referida
no Artigo 40 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e
permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Terceiro. Os administradores da Companhia deverao aderir as Politicas da Companhia que
estejam em vigor, mediante assinatura dos respectivos termos de adeséao.

Paragrafo Quarto. Os administradores, que poderao ser destituidos a qualquer tempo, permanecerao
em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou
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pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido, este completara
o mandato do administrador substituido.

Artigo 14°. A Companhia poderéa celebrar contratos de indenidade visando a indenizar e manter indenes
(i) os membros (a) do Conselho de Administracdo, (b) dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao e (c) da Diretoria da Companhia e de suas controladas, e (ii) os empregados que exercam
cargo ou funcao de gestdo na Companhia ou em suas controladas (“Beneficiarios”), na hipotese de eventual
dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forgca do exercicio regular de suas fungdes na
Companhia ou em suas controladas, sem prejuizo da eventual contratagao de seguro especifico em favor de
tais Beneficiarios.

Paragrafo Primeiro. Caso algum dos Beneficiarios seja condenado, por decisdo judicial transitada em
julgado, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio regular de suas atribui¢cbes, (ii) com ma-fé, dolo,
culpa grave ou mediante fraude, ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da Companhia, este devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a
assisténcia juridica, nos termos da legislagcdo em vigor.

Paragrafo Segundo. As condi¢cdes e as limitagdes da indenizacdo objeto deste Artigo serdo determinadas
em documento escrito, cuja implantacdo € de competéncia do Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro. Caberada ao Conselho de Administracdo autorizar os eventuais desembolsos ou
ressarcimentos a serem realizados nos termos dos contratos de indenidade, observado que (i) o
enquadramento de cada situagado e a interpretagcdo dos eventuais casos omissos serdo de sua competéncia
e (ii) ndo poderéao participar da respectiva deliberagcdo quaisquer conselheiros que sejam parte interessada
na decisdo ou que sejam partes relacionadas aos Beneficiarios em questao.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15°. O Conselho de Administragcdo serd composto por 7 (sete) membros, acionistas ou nao,
residentes ou nao no pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida reelei¢cdes.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragédo tera um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagcao dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro. Quando, em decorréncia do céalculo do percentual referido no Paragrafo Segundo
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deste Artigo, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
O numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto. Caso néao seja solicitada a adogéao do processo de voto multiplo, na forma da Lei das
Sociedades por Acgbes, a eleicado dos membros do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral de
Acionistas devera ser realizada por meio do sistema de chapas, vedada a votacédo individual em candidatos.

Paragrafo Quinto. Para concorrer a eleicdo dos membros do Conselho de Administragcao, devera ser
formada uma ou mais chapas, e a administragcdo da Companhia devera divulgar as informacdes sobre os
candidatos que compdem a(s) chapa(s), nos termos da legislagédo e da regulamentacédo aplicaveis.

Paragrafo Sexto. E facultado a qualquer acionista ou conjunto de acionistas propor chapa concorrente
para a eleicdo dos membros do Conselho de Administragcao, sendo vedada, no entanto, a apresentacao de
mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou grupo de acionistas, observadas ainda a legislagdo e a
regulamentacao aplicaveis.

Paragrafo Sétimo. As chapas deverao ser compostas pelo niumero de candidatos correspondente ao
numero de vagas disponiveis, devendo 1 (um) candidato ser indicado como provisério, o qual deixara de
integrar a chapa caso seja adotado o procedimento de eleicdo em separado, na forma da Lei das Sociedades
por Acoes.

Paragrafo Oitavo. Cada acionista somente podera votar em uma chapa, e sera declarada eleita a chapa
que receber maior niUmero de votos na Assembleia Geral de acionistas.

Paragrafo Nono. Na hip6otese de ser adotado o procedimento de eleicdo em separado, na forma da Lei
das Sociedades por Acgdes, tal procedimento devera preceder a eleicdo por chapa de que trata o Paragrafo
Quarto deste Artigo.

Artigo 16°. Na hipétese de vacancia de cargo de membro do Conselho de Administragdo, os
remanescentes elegerdo o substituto, que exercera o cargo até a primeira assembleia geral subsequente,
com excecgao do cargo de Presidente, que, caso vago, passara a ser exercido pelo Vice-Presidente, hipotese
em que os remanescentes elegerdo o substituto do Vice-Presidente. Se ocorrer vacancia na maioria dos
cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicao, nos termos do art. 150 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo Primeiro. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administragao, suas atribuicdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro conselheiro
indicado pelo Presidente do Conselho de Administracao e, ndo havendo indicagédo, por escolha da maioria
dos demais membros do Conselho.

Artigo 17°. O Conselho de Administracdo realizarad reunibes ordinarias, bimestrais e extraordinarias
sempre que necessario.
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Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo deverao ser convocadas pelo Presidente
do Conselho de Administragcao, pelo Vice-Presidente, quando aplicavel, inclusive a pedido da Diretoria, ou
por quaisquer 2 (dois) conselheiros em conjunto, por meio de notificacdo escrita, inclusive e-mail, com
antecedéncia minima de 2 (dois) Dias Uteis.

Paragrafo Segundo. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragcdo sem a observancia do prazo previsto no Paragrafo
Primeiro acima, desde que sejam inequivocamente cientificados todos os demais membros do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Terceiro. A convocacédo devera indicar a data, a hora, o lugar e ordem do dia detalhada da
reunido, bem como ser acompanhada de todos os documentos necessarios para permitir que os membros do
Conselho de Administragcdo possam deliberar sobre as matérias a serem discutidas. As reuniées do Conselho
de Administracao deverédo ser realizadas, preferencialmente, na sede social da Companhia.

Paragrafo Quarto. Independentemente das formalidades de convocagdo, considerar-se-a regular a
reunido a que comparecam todos os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto. As reunides do Conselho de Administragdo serao instaladas com a presenca da
maioria dos membros em exercicio, e as suas deliberagdes, inclusive propostas a serem submetidas a
Assembleia Geral, serdo aprovadas pela maioria dos membros presentes.

Paragrafo Sexto. Nas deliberagcdes do Conselho de Administracdo, cada conselheiro tera direito a um
voto, cabendo ao Presidente do Conselho de Administracdo, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Sétimo. As reunides do Conselho de Administragcao serao presididas pelo seu Presidente ou
Vice-Presidente, quando aplicavel, e na sua auséncia por qualquer dos conselheiros, escolhido por maioria
dos votos dos demais membros presentes. O presidente da mesa escolhera o seu secretario dentre qualquer
dos presentes.

Paragrafo Oitavo. Seréa considerado presente as reunides do Conselho de Administragcdo, o conselheiro
que:
@i) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a

respectiva procuracéo seja entregue ao Presidente do Conselho de Administragéo ou ao presidente
da reunido antes da sua instalagdo, bem como que tal procuragao contenha a instrugcdo de voto do
conselheiro outorgante, a ser observada pelo conselheiro outorgado;

(i) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragcdo ou ao presidente da reunidao
antes da sua instalacédo, via correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos;

ou
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(iii) participar das reunides do Conselho de Administracdo por meio de videoconferéncia ou
teleconferéncia, desde que envie seu voto por escrito via correio eletronico (e-mail), carta registrada
ou carta entregue em méaos ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente da reuniao
antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser
claramente identificados, caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde estiver o
presidente da reunido.

Paragrafo Nono. Ao término da reuniao, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administragdo ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo
Oitavo, inciso (iii), deste Artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de

Administragao, devendo a cépia da carta ou correio eletréonico (e-mail), conforme o caso, contendo o voto do
conselheiro ser juntada ao referido Livro logo apés a transcrigcdo da ata.

Paragrafo Décimo. Deverdo ser publicadas e arquivadas na Junta Comercial competente as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

Paragrafo Décimo primeiro. O Presidente do Conselho de Administragcdo, por iniciativa prépria ou
solicitagdo de qualquer Conselheiro ou do Diretor Presidente da Companhia, podera convocar consultores
externos, membros dos comités da Companhia, Diretores e/ou funcionarios da Companhia para assistir as
reunides e prestar esclarecimentos ou informag¢des de qualquer natureza, observado que em nenhuma
hipotese as pessoas convocadas terao direito de voto.

Paragrafo Décimo segundo. Os membros do Conselho de Administragcao deverao abster-se de votar nas
deliberagcdes relativas a matérias com relacdo as quais seus interesses sejam conflitantes com os da
Companhia.

Artigo 18°. Além das atribuicbes que lhe confere a Lei das Sociedades por Ac¢les, e ressalvadas as
competéncias que, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, sejam privativas da Assembleia Geral, € de
competéncia do Conselho de Administragcao da Companhia:

@i) fixar a orientagdo geral dos negdécios da Companhia;
(ii) eleicdo, substituicdo ou destituicdo do Diretores;
(iii) atribuicdo aos Diretores das respectivas fungdes, atribuigdes e limites de alcada ndo especificadas

neste Estatuto Social;

(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
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solicitar informacg6es sobre contratos celebrados ou em via de celebracédo, e quaisquer outros atos;

() convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo 132 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(vi) manifestar-se sobre o relatério da Administracédo e as contas da Diretoria;

(vii) nomeacéao ou destituicdo de auditores independentes;

(viii) autorizagdo de recompra de agdes da propria Companhia para manutencdo em tesouraria ou
cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienagcdo das a¢c6es porventura mantidas em
tesouraria;

(ix) aquisicao, alienacdo ou oneracao de bens imoveis;

x) aquisicdo de qualquer participagcdo em outra pessoa juridica, associagdes ou joint ventures,
consdrcios ou grupos de sociedade, quando o valor individual ou em uma série de operagcdes da
mesma natureza contratadas entre as mesmas partes ao longo de 12 (doze) meses for igual ou
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xi) alienacdo de qualquer participagcdo em outra pessoa juridica, associagdes ou joint ventures,
consorcios ou grupos de sociedade, quando o valor individual ou em uma série de operacdes da
mesma natureza contratadas entre as mesmas partes ao longo de 12 (doze) meses for igual ou
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xii) planos de negécios da Companhia, bem como planos de investimentos, orcamentos e suas alteracées
subsequentes;

(xiii) regimento do Conselho de Administracéao;

(xiv) individualizagcdo da remuneragcdo dos membros da administracdo da Companhia, incluindo as
respectivas metas e remuneracdo variavel para cada exercicio social, observado o limite da
remuneracao global anual fixada pela Assembleia Geral;

(xv) aprovacdo do plano de distribuicdo de resultados (PLR) da Companhia, do Programa de Acdes
Restritas e da politica de bonus da Companhia;

(xvi) aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado;

(xvii) emisséao de (a) debéntures ndo conversiveis em ac¢cdes, comercial papers, notas promissorias, bonds,
notes e (b) debéntures conversiveis em acgdes, observado o limite do capital autorizado;
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(xviii) definicdo das funcdes e atribuicdes da area de auditoria interna da Companhia;

(xix) aprovacao do orcamento do comité de auditoria, da area de auditoria interna e de eventuais outros
comités que sejam constituidos pela Companhia;

(xXx) declaracédo de dividendos intermediarios e intercalares e o pagamento de juros sobre capital préprio;

(xxi) manifestagcdo a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de acOes que tenha por objeto as
acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da publicagéo do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera
abranger opinido favoravel ou contraria a sua aceitagdo abordando, no minimo, (a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acBes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
acoes, (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia, (c) as
alternativas a aceitacao da oferta publica de aquisicao de agdes disponiveis no mercado, e (d) outros
pontos que o Conselho de Administragcdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

(xxii) contratacao da instituicdo depositaria prestadora dos servigcos de agdes escriturais;

(xxiii) toda e qualquer aquisicdo e/ou alienagdo ou desinvestimento de ativos nao previstos nos planos
anuais, quando o valor individual ou em uma série de operagdes da mesma natureza contratadas
entre as mesmas partes ao longo de 12 (doze) meses for igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez
milhées de reais);

(xxiv) aprovacdo de qualquer endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario, quando o valor
individual ou em uma série de operagdes da mesma natureza contratadas entre as mesmas partes
ao longo de 12 (doze) meses for igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhées de reais), ou
quando o valor agregado das operac¢des de endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario
nos 12 (doze) meses imediatamente anteriores superar R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais);

(xxv) prestacdo de quaisquer garantias em operacdes de endividamento, financiamento e/ou empréstimo
bancario contraidas por quaisquer sociedades controladas ou coligadas da Companhia (“Investidas”),
quando o valor individual ou em uma série de operagdes da mesma natureza contratadas entre as
mesmas partes ao longo de 12 (doze) meses for igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais);

(xxvi) prestacao de quaisquer garantias a terceiros, quando o valor individual ou em uma série de operacdes
da mesma natureza contratadas entre as mesmas partes ao longo de 12 (doze) meses for igual ou
superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), observado o objeto social e a vedagéao legal a
pratica de atos de liberalidade;
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(xxvii) locacao de bens imodveis pela Companhia ou por suas controladas, cujo valor anual de custo,
individualmente, seja igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xxviii) transacdo entre a Companhia e partes relacionadas a Companhia, quando o valor agregado das
transacdes entre a Companhia e as partes relacionadas a Companhia nos 12 (doze) meses
imediatamente anteriores superar R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xxix) listagem de valores mobiliarios de emissdo da Companhia em quaisquer mercados, ofertas de valores
mobiliarios de sua emisséo pela propria Companhia;

(xxx) aprovar o plano estratégico de fusdes e aquisicdes da Companhia;
(xxxi) resolugcao dos casos omissos neste Estatuto Social;

(xxxii) aprovar o voto da Companhia nas seguintes deliberagcdes societarias relativas as Investidas da
Companhia (i) a eleicdo ou destituicdo de seus administradores, desde que a participacao detida pela
Companhia no capital social da Investida seja igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital
social total e, cumulativamente, a receita operacional bruta da Investida seja igual ou superior a R$
12.000.000,00 (doze milhdes de reais) no 12 (doze) meses imediatamente anteriores, e (ii) aprovacao
de qualquer endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario, quando o valor agregado das
operagdes de endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario nos 12 (doze) meses
imediatamente anteriores superar R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais);

(xxxiii) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da Assembleia
Geral.

Paragrafo Unico. Todos os valores estabelecidos neste Artigo deverao ser anualmente atualizados de
acordo com a variagdo do indice de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, apurado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica — IBGE, a cada data de aniversario do presente estatuto social.

Artigo 19°. O Conselho de Administracdo podera constituir comités técnicos ou consultivos, como érgaos
de assessoramento, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas de interesse da
Companhia, nos termos e condi¢cdes definidas pelo Conselho de Administragcdo, incluindo regras sobre
composigao, prazo de gestao, remuneracado e funcionamento. Os comités exercerao fungdes consultivas, em
conformidade com o0s seus regimentos internos, a serem deliberados e aprovados pelo Conselho de
Administragao.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 20°. A Diretoria sera composta por até 9 (nove) Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais,
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragéo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Mercado,
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um Diretor de Marketing e Produto, um Diretor de Servicos, um Diretor de Desenvolvimento, um Diretor de
Novos Negoécios, um Diretor de Pessoas e Organizagao, um Diretor de Relag6es com Investidores e um
Diretor Financeiro, sendo permitida a cumulagédo de cargos.

Paragrafo Primeiro. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 21°. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por quaisquer 2
(dois) Diretores em conjunto sempre que assim exigirem os negocios sociais, com antecedéncia minima de 2
(dois) Dias Uteis, e a reunido somente sera instalada com a presenca de, ao menos, a maioria dos seus
membros. Sera considerada regular a reunido de Diretoria em que todos os Diretores comparegcam,
independentemente de convocacgéao prévia.

Paragrafo Primeiro. Em carater de urgéncia, as reunides da Diretoria poderédo ser convocadas pelo Diretor
Presidente sem a observancia do prazo previsto no caput acima, desde que sejam inequivocamente
cientificados todos os demais membros da Diretoria.

Paragrafo Segundo. As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Paragrafo Sétimo deste Artigo,

cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Terceiro. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipado, por meio de carta entregue ao
Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico (e-mail).

Paragrafo Quarto. O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor de Novos Negodcios, em suas
auséncias ou impedimentos temporarios e, no caso de vacancia definitiva do cargo, o Diretor de Novos
Nego6cios acumulara, interinamente, as fungdes do Diretor Presidente, perdurando a substituicdo interina até
o provimento definitivo do cargo a ser decidido na primeira reunido do Conselho de Administragcédo
subsequente, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto
entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo Quinto. Em caso de vacancia definitiva de cargo de Diretor que nédo seja o Diretor Presidente,
compete ao Diretor Presidente indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente,
as funcdes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido na primeira reunido do Conselho de Administracdo subsequente, que deve ocorrer no prazo maximo
de 30 (trinta) dias apos tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo Sexto. Os Diretores nao poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30
(trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela prépria
Diretoria.
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Paragrafo Sétimo. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de videoconferéncia,
teleconferéncia ou outros meios de comunicagao. Tal participagcdo sera considerada presenca pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunidao da Diretoria
deverao expressar seus votos por meio de carta ou correio eletronico (e-mail).

Paragrafo Oitavo. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos
os Diretores fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que
tenham se manifestado na forma do Paragrafo Sétimo deste Artigo, deverao igualmente constar no Livro de

Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta ou correio eletréonico (e-mail), conforme o caso,
contendo o voto do Diretor, ser juntada ao referido Livro logo apo6s a transcrigdo da ata. As atas das reunides
da Diretoria da Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderdo ser submetidas na forma de
extrato da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, assinado pelo secretario da mesa da reuniao
da Diretoria.

Artigo 22°. Compete a Diretoria a administracdo dos negoécios sociais em geral e a préatica, para tanto,
de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto
Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de
suas funcgdes, os Diretores poderao realizar todas as operagdes e praticar todos 0s atos necessarios a
consecucgao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social quanto a forma de

representacdo, a alcada e a competéncia para a pratica de determinados atos, e a orientagcdo geral dos
negocios estabelecida pelo Conselho de Administracéo, incluindo os itens elencados no Paragrafo Primeiro

abaixo, observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Compete a Diretoria, além das demais atribui¢cdes previstas em lei e neste Estatuto
Social:
@i) elaborar e submeter para aprovacdo do Conselho de Administracdo diretrizes relacionadas ao

planejamento estratégico da Companhia;

(ii) buscar a ampliacdo do valor do Negdcio, acompanhando os cenéarios interno e externo, bem como
identificando tendéncias e oportunidades para aumentar a participagdo da Companhia no mercado;

(iii) assegurar competitividade, lucratividade e qualidade dos produtos/servicos oferecidos pela
Companhia ao mercado, visando a maximizacdo dos resultados e fortalecimento das marcas da
Companhia;

(iv) direcionar agdes que promovam a satisfagao e fidelizagao de clientes da Companhia;

) zelar pela observancia das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas reunides do
Conselho de Administracéo, inclusive no que se refere ao cumprimento do planejamento estratégico,
promovendo o engajamento dos colaboradores no atingimento das metas estabelecidas;
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(vi) administrar e conduzir os negocios da Companhia, observadas as diretrizes tragcadas pelo Conselho
de Administragao, bem como a representagdo geral da Companhia, ativa ou passivamente, judicial
ou extrajudicialmente;

(vii) atuar visando a assegurar o retorno financeiro previsto nas teses de investimento em projetos,
aquisicdes, novos negocios e demais iniciativas;

(viii) acompanhar o desempenho dos indicadores e resultados, estabelecer corregdes e, quando
necessario, propor ao Conselho de Administracdo a revisdo dos planos de negécios e/ou de
investimentos;

(ix) disseminar a cultura organizacional e garantir que os programas de gestdo de pessoas tenham foco
na sustentabilidade da Companhia (capacitagao, sucessao, participagao nos resultados, desempenho
e clima);

x) buscar a melhoria continua da qualidade nos produtos e servicos da Companhia, visando a satisfacédo

dos clientes;

(xi) observados o plano de negoécios, o plano de investimentos, o orcamento e as deliberagcdes tomadas
nas Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administragdo, responsabilizar-se pela
elaboracao, acompanhamento e cumprimento das metas e do programa orgcamentario da Companhia,
visando a geracgéao de valor;

(xii) assegurar que sejam implementados os procedimentos necessarios para a seguranca das pessoas,
do patriménio, das informagdes, bem como a confidencialidade da estratégia da Companhia;

(xiii) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

(xiv) emitir e aprovar instrugcdes internas julgadas Uteis ou necessarias, observado o disposto neste
Estatuto Social e na regulamentacao em vigor.

(xv) proceder a aquisicao, alienacao e oneragao de bens do ativo, abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito, fazer acordos, firmar compromissos, contratar, contrair obrigacoes,
celebrar contratos, confessar dividas, abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos
bancarios ou de crédito, renunciar, ceder direitos, transigir, dar e receber quitagdo, prestar caucao,
emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, conceder 6nus reais e prestar
garantias com relagcdo a qualquer direito ou obrigagcdo da Companhia, desde que pertinente as
operacgdes sociais, observada algcada de deliberacdo do Conselho de Administragcdo e as regras de
representacdo da Companhia previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Dependerdo de deliberacédo favoravel em reunido da Diretoria as seguintes matérias:
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aprovacao do relatério da administragcao a ser apresentado anualmente;

(i) aprovacédo de pedidos para convocacao de reunides do Conselho de Administracéo, ressalvada a
competéncia individual do Diretor Presidente para realizar tais pedidos;

(iii) elaboracédo do plano de distribuicdo de resultados da Companhia e a politica de b6nus da Companhia,
a serem submetidos a aprovagao do Conselho de Administragao;

(iv) definicdo de algcadas e politicas comerciais dos Diretores;

) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagcdo societaria relativa as Investidas da
Companhia, exceto pelo disposto no Artigo 18, inciso (xxxii) acima.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a execugao

das atividades relacionadas ao planejamento geral da Companhia, observadas a politica e a orientagao

previamente tragadas pelo Conselho de Administragédo, bem como:

@) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(ii) formular solicitagdes para convocagao de reunides do Conselho de Administragao;

(iii) exercer, em caso de empate nas reunides da Diretoria, o voto de qualidade.

(iv) Submeter a aprovacado do Conselho de Administracdo as estratégias de individualizacdo da
remuneracao dos administradores da Companhia;

) superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria;

(vi) implementar as diretrizes e executar as decisOes aprovadas em Assembleia Geral e nas reunides do
Conselho de Administracao, inclusive no que se refere a definicdo de diretrizes e execucédo dos planos
de negoécios da Companhia e planos de investimentos;

(vii) assegurar o cumprimento do orgcamento aprovado pelo Conselho de Administracdo, bem como a
utilizagdo dos recursos da Companhia de forma responsavel e visando a geracao de valor;

(viii) avaliar a performance das Investidas, e implementar agdes visando a sustentabilidade do negdcio,
quando necessarias;

(ix) aprovar as diretrizes de gestdo econdmico-financeiro, mercado e imagem, patriménio humano,
tecnologia, processos e compliance, considerando impactos na visdo de longo prazo;
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x) participar de negociagdes estratégicas com clientes da Companhia;

(xi) propor ao Conselho de Administragédo, sem exclusividade de iniciativa, a atribuicdo de fun¢gdes a cada
Diretor no momento de sua respectiva eleicao.

(xii) avaliar a analise de riscos, retorno financeiro estimado e investimentos necessarios nas
oportunidades de negécio com fusdes e aquisicoes.

Paragrafo Quarto. Competem ao Diretor de Mercado, entre outras, as seguintes atribuicdes:

(i) definir estratégias e politica comercial para o atingimento das metas estabelecidas no plano de
negocios, antecipando tendéncias de mercado;

(ii) buscar constante evolugcdo do modelo de gestao de canais de vendas, alinhado com tendéncias de
mercado e visando ao atingimento das metas estabelecidas;

(iii) implementar politicas de relacionamento que promovam a fidelizagdo de clientes;

(iv) direcionar agdes visando a presenca da Companhia nos mercados definidos como prioritarios ou
estratégicos;

(V) Garantir que as negociacdes comerciais sejam executadas conforme politicas vigentes, incluindo no
que se refere a compliance, bem como observando limites de algcada previstos neste Estatuto Social,
nas politicas da Companhia e/ou em deliberagdes do Conselho de Administracao (incluindo plano de
negocios e orcamento);

(vi) direcionar acgdes para implementar o crosselling entre as Investidas e linhas de produto;

(vii) responsabilizar-se pelas estratégias de segmentacdo da Companhia, considerando o contexto de
mercado, diretrizes do planejamento e metas de faturamento.

Paragrafo Quinto. Competem ao Diretor de Marketing e Produto, entre outras, as seguintes atribuicdes:

@i) direcionar as estratégias de produtos tendo como objetivo o atingimento das metas estabelecidas no
plano de negécios;

(ii) buscar a ampliacdo do portfélio de solugdes da Companhia através da gestdo de aliancas e parcerias;

(iii) buscar a geracdo de demandas e o executar um planejamento de vendas voltado para a prospecgao
de novos clientes e negdcios;
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(iv) responsabilizar-se pela estratégia e validagdo de recursos necessarios para estimular a cultura da
inovacdo na Companhia;

v) garantir o monitoramento de mercado, detectando ameacas e oportunidades que possam produzir
diferencial estratégico para as solugdes da Companhia;

(vi) responsabilizar-se pelas campanhas desenvolvidas pelo marketing da Companhia, buscando retorno
sobre o investimento através do reforgco das marcas da Companhia e geracédo de receita;

(vii) responsabilizar-se pelo relacionamento institucional da Companhia, divulgando e promovendo o a
Companhia e seu grupo econdmico, visando ao posicionamento de mercado.

Paragrafo Sexto. Competem ao Diretor de Servigos, entre outras, as seguintes atribuicdes:

@) estabelecer diretrizes para a prestacao de servigos da Companhia que assegurem o atingimento das
metas estabelecidas no plano de negécios;

(i) buscar o atingimento dos resultados estabelecidos e a satisfacdo dos clientes com a execucao dos
servicos de suporte, gerenciamento dos projetos, implantagdo customizacdo, consultoria
especializada, outsourcing e fabrica de software;

(iii) responsabilizar-se pelo cumprimento da receita de servicos, associado ao crescimento de mercado;
(iv) assegurar o fornecimento e disponibilidade de infraestrutura do ambiente de Tl para a Companhia;
) direcionar ac8es para evolucdo da prestagcdo de servicos monitorando tendéncias de mercado e

promovendo a inovacgao;

(vi) buscar, junto a area de Novos Negoécios, novas formas de atuagdo e novas ofertas de servigos em
consonancia as demandas do mercado e requisitos da economia digital;

(vii) assegurar o desenvolvimento dos canais de vendas no que se refere a suporte e servigos,
padronizando e gerando um aumento de produtividade dos times, qualidade dos servicos e satisfagao
dos clientes.

Paragrafo Sétimo. Competem ao Diretor de Desenvolvimento, entre outras, as seguintes atribuicdes:

@) responsabilizar-se pelo desenvolvimento de sistemas e as implementagdes atuais e futuras que
garantam a competitividade da Companhia de acordo com as definicbes na gestdo da release e
planejamento estratégico;

(ii) assegurar a evolugdo do desenvolvimento dos sistemas, avaliar demandas, recursos, prioridades,
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complexidade e necessidade da capacidade instalada, para o cumprimento das metas e objetivos
estabelecidos;

(iii) responder pelo desdobramento das intengdes estratégicas, relacionadas a tecnologia, em projetos de
sistemas, alinhando com as demais areas;

(iv) assegurar que os processos de manutencao dos sistemas sejam realizados de acordo com os niveis
de servigco, com busca continua da melhoria da eficiéncia a fim de atender as necessidades do cliente;

(V) garantir que as metodologias utilizadas no desenvolvimento de sistema estejam alinhadas com o
mercado e tenham foco em produtividade e satisfagcdo do cliente;

(vi) responsabilizar-se pelo roadmap tecnoldégico da Companhia;

(vii) assegurar a pesquisa e pratica das melhores estratégias para a evolugcdo do desenvolvimento
tecnoldégico, alinhado as tendéncias e diretrizes da organizacgéao.

Paragrafo Oitavo. Competem ao Diretor de Novos Negdécios, entre outras, as seguintes atribuicdes:

@) prospectar novos negocios, identificando oportunidades de crescimento alinhados a estratégia da
Companhia;

(i) propor a estratégia de fusdes e aquisicdes, com base no planejamento estratégico, para aprovagao
pelo Conselho de Administracéao;

(iii) responsabilizar-se pela evolugcdo da gestdao das novas Investidas de forma integrada com as outras
estruturas da Companhia, cumprindo o planejamento estratégico e gerando crescimento do negdcio;

(iv) promover e desenvolver estratégias de transicado para o modelo de negdécio alinhadas as tendéncias
e demandas da economia digital;

) direcionar a busca e construcao de relacionamentos e parcerias necessarias para o desenvolvimento
de novas Investidas;

(vi) definir a estratégia e diretrizes para a internacionalizagcdo, em conjunto com as areas responsaveis,
de modo a expandir a atuagéo da Companhia em mercados e segmentos aderentes a estratégia;

(vii) buscar resultados de desempenho, atuacdo e evolugcado das Investidas nas quais a Companhia nao
possui participagao majoritaria;

(viii) buscar, nas oportunidades de negoécio com fusdes e aquisicdes e demais teses de investimento, o
retorno financeiro estimado.
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Paragrafo Nono. Competem ao Diretor de Pessoas e Organizagdo, entre outras, as seguintes
atribuicdes:

@) promover a cultura de alto desempenho, gestdo do clima e agdes para o bem-estar dos colaboradores
alinhadas aos valores da Companhia e ao planejamento estratégico;

(ii) garantir que a gestdo do orcamento de pessoal cumpra as diretrizes do plano de negé6cios e do
orcamento, assegurando resultados sustentaveis;

(iii) assegurar o cumprimento da legislacao trabalhista, bem como definir as estratégias de remuneracéao
e beneficios, assegurando o equilibrio interno e a competitividade externa;

(iv) assegurar que o plano de sucessao sustente o planejamento estratégico da Companhia;

v) liderar agcdes relacionadas aos processos de gestido do conhecimento, através da formalizagédo e
padronizacédo das informagdes e documentacgédo técnica necessarias bem como efetivacédo das agdes
da Universidade Corporativa visando a sustentacdo das solu¢gdes da Companhia;

(vi) conduzir a elaboragcdo e execucdo da estratégia de gestdo por processos, garantindo o
aprimoramento dos processos da Companhia bem como viabilizar a execugao visando aumento na
produtividade;

(vii) potencializar a solugdo de gestédo de pessoas da Companhia através de recomendacdes de evolucao
do produto e servigcos, antecipacdo de tendéncias, aderir as melhores praticas e manter
relacionamentos com entidades e clientes.

Paragrafo Décimo. Competem ao Diretor de Relagdes com Investidores, entre outras, as seguintes
atribuicdes:

@) representar isoladamente a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicbes que
atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Centra do Brasil, B3, instituicdo escrituradora
das acdes de emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcao
organizados), competindo-lhe prestar informagdes a tais 6rgaos e instituicbes, bem como demais
orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo e
regulacédo aplicaveis, no pais e no exterior;

(ii) representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informacdes necessarias;

(iii) monitorar o cumprimento das obrigagdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia
e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracédo, quando solicitado, suas conclusdes,
relatérios e diligéncias;
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(iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e

v) reportar ao Diretor Presidente qualquer situacdo relativa as questdes referentes a relagdes com
investidores da Companhia.

Paragrafo Décimo primeiro. Competem ao Diretor Financeiro, entre outras, as seguintes atribuicdes:

@) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de natureza
financeira, contabil, fiscal e tributaria da Companhia;

(i) gerir as financas da Companhia;

(iii) elaborar e revisar informagdes trimestrais, demonstracfes intermediarias e demonstragcdes
financeiras da Companhia, bem como elaborar e revisar relatério anual da administracdo da
Companhia, a ser submetido a aprovacdo em reunido da Diretoria, conforme o paragrafo segundo
acima;

(iv) definir e planejar a estratégia de financiamento de curto e longo prazos da Companhia, e seus
instrumentos e politica de investimento dos recursos;

) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos legais,
administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operagdes, interagindo com os
departamentos da Companhia e com as partes envolvidas;

(vi) coordenar procedimentos de auditoria, controles patrimoniais, controles internos e gerenciais da
Companhia;

(vii) elaborar relatérios de natureza financeira e prestar informacdes relativas a sua area de competéncia
aos 6rgédos da Companhia;

(viii) orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza financeira; e

(ix) coordenar a avaliagao e implementacéo de oportunidades de investimento, incluindo financiamentos,
sempre no interesse da Companhia.

Paragrafo Décimo segundo. Adicionalmente as competéncias fixadas por lei, pela regulamentacao
especifica e por este Estatuto Social, as atribuic6es de cada Diretor poderao ser expandidas ou fixadas pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 23°. Observado o disposto nos paragrafos deste Artigo 22 e nas demais disposi¢cdes contidas
neste Estatuto Social, a Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
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@) pelo Diretor Presidente, isoladamente; ou

(i) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; ou

(iii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, de acordo com a extensao dos poderes que
Ihes forem conferidos em tal instrumento; ou

(iv) por 2 (dois) procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de
acordo com a extensao dos poderes que lhes forem conferidos em tal instrumento.

Paragrafo Primeiro. A Companhia sera obrigatoriamente representada pelo Diretor Presidente em
conjunto com outro Diretor nas seguintes hipoteses:

@) Contratagcao de empréstimos ou financiamentos bancarios;

(i) Transacdes de natureza financeira, a exemplo de empréstimos e mdtuos com quaisquer terceiros,
antecipacéao de recebiveis e arrendamento financeiro;

iii) Aquisicao, alienacao e/ou oneracao de bens imoveis;

(iv) Aquisicao, alienagao e/ou oneracdo de bens moéveis em valores superiores a R$ 1.000.000,00 (um
milh&do de reais).

Paragrafo Segundo. As procuracdes deverao vedar o substabelecimento, com excecao daquelas para fins
judiciais, arbitrais ou administrativos, que poderdao permitir o substabelecimento. As procuragdes deverao
especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos,
terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro. As procuracgdes serao assinadas, em nome da Companhia, pelo Diretor Presidente,
em conjunto com outro Diretor, com excecao daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, que
poderao ser assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores.

Paragrafo Quarto. A Companhia podera ser representada por qualquer Diretor ou 1 (um) procurador,
desde que devidamente mandatado, na forma deste Artigo, na pratica dos seguintes atos:

@) assinatura de documentos que nao criem obrigagdes de natureza financeira para a Companhia;

(ii) representagcdo da Companhia em Assembleias Gerais e reunides de sdécios de sociedades nas quais
a Companhia detenha participacao; e

(iii) representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante a administragao
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publica, direta ou indireta, federal, estadual ou municipal, inclusive para fins de participacdo da
Companhia em procedimentos licitatorios.

Artigo 24°. Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria, por procuradores ou por
empregados da Companhia que forem estranhos ao objeto social e/ou aos negécios da Companhia, tais como
caucgdes, endossos e prestacdo de outras garantias em favor de terceiros, sem que tenham sido prévia e
expressamente aprovados nos termos deste Estatuto Social, serao expressamente proibidos e serdo nulos e
inoperantes.

Artigo 25°. Os Representantes da Companhia nas Investidas nas quais a Companhia detenha o controle
e/ou tenha poderes para indicar membros da administracdo serao denominados como “Administradores das

Investidas”.

Paragrafo Primeiro. Os Administradores das Investidas serdo indicados pelo Diretor Presidente, e deverao
ser aprovados do Conselho de Administragcdo da Companhia.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 26°. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado,
sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas
ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo
permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia ser4d composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislac&o em vigor.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira reuniao
do 6rgao apods sua instalagao.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, serdo investidos em seus
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar
sua sujeicdo a clausula compromissoéria arbitral referida no Artigo 40 deste Estatuto Social, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as Politicas da
Companhia que estejam em vigor, mediante assinatura dos respectivos termos de adeséo.

Artigo 27°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicao de membro
para o cargo vago.

Artigo 28°. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira trimestralmente, e sempre que necessario,
nos termos da lei.
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Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Artigo 29°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo Livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

CAPITULO VIII
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DESTINAGCAO DE LUCROS

Artigo 30°. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminarda em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico. As demonstragdes financeiras serdo auditadas por auditores independentes
registrados na CVM, de acordo com as disposi¢cdes legais aplicaveis.

Artigo 31°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo Unico. Nos termos do Artigo 190 da Lei de Sociedade por AcgOes, as participacdes
estatutarias de empregados e administradores serdo determinadas, sucessivamente e nessa ordem, com
base nos lucros que remanescerem depois de deduzidos os montantes indicados no caput.

Artigo 32°. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados, antes de qualquer outra
destinagao, para a constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social,
sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de
que trata o 8 1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Acbes exceder a 30% (trinta por cento) do capital
social, nao sera obrigatéria a destinagédo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

Paragrafo Primeiro. Apbs a destinacédo a reserva legal, uma parcela do lucro liquido, por proposta dos
orgaos da administracdo, podera ser destinada a formacao de reserva para contingéncias, nos termos do
Artigo 195 da Lei das Sociedades por Acgdes.

Paragrafo Segundo. Do lucro que remanescer, ajustado pela destinacdo a reserva legal e pela eventual
destinacdo a reserva para contingéncias e a respectiva reversao, se for o caso, uma parcela sera destinada
ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas, o qual sera, em cada exercicio social, equivalente a
259% do lucro liquido anual ajustado na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acles.

Paragrafo Terceiro. O saldo do lucro liquido, apds as deducg8es previstas acima, tera a destinagdo que
Ilhe der a Assembleia Geral, na forma da legislagao e regulacédo aplicaveis.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral podera destinar até 100% (cem por cento) do saldo do lucro
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liquido, ap6s as deducgdes previstas em lei e neste Estatuto Social, a constituicdo e/ou manutencédo da reserva
de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimento”, que tera por finalidade financiar a expansao
das atividades da Companhia e/ou de suas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigao de
aumentos de capital, criagcdo de novos empreendimentos ou aquisicdo de participagdo societaria em outras
sociedades. O saldo da Reserva de Investimento, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais e a reserva para contingéncias, nao
podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia.

Artigo 33°. Por deliberagao do Conselho de Administragcdo, a Companhia podera (i) levantar balancos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros
verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préoprio intermediarios, a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo Primeiro. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
proprio poderédo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no Paragrafo Segundo do Artigo 32° acima.

CAPITULO IX
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 34°. Para fins deste Capitulo IX, os seguintes termos com iniciais maiudsculas terdo os significados
a eles atribuidos abaixo:

(i) “Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador” e “Controlada”) significa o poder

efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacao acionaria detida; e

(ii) “OPA” significa a oferta publica de aquisicdo de agdes de companhia aberta, sujeita ou ndo a registro

perante a CVM.

Artigo 35°. A alienacao direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma uUnica
operagcdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do Controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as ag6es de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislagdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 36°. E facultada a formulacio de uma Unica OPA, visando a mais de uma das finalidades previstas
na legislacdo e na regulamentacao aplicaveis, desde que (i) seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de OPA, (ii) ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e (iii) seja obtida a
autorizacao da CVM, quando exigida pela legislacdo e regulacédo aplicaveis.
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CAPITULO X
OFERTA PUBLICA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPAGCAO RELEVANTE

Artigo 37°. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, investidor de outra natureza ou
grupo de acionistas vinculados ou que atuem representando um mesmo interesse (“Grupo de Acionistas”)

que adquira ou torne-se titular de agdes de emissado da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de ag6es em quantidade igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do total de agdes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso,
uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da Companhia (“Oferta Publica por

Atingimento de Participacdo Relevante”), observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel da CVM, o

Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste Artigo 37.

Paragrafo Primeiro. A Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leilao a ser realizado na B3; (iii) lancada
pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste Artigo 37; e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo das acdes na Oferta Publica por Atingimento de Participacdo
Relevante.

Paragrafo Segundo. O preco de aquisicdo na Oferta Publica por Atingimento de Participagcao Relevante
de cada acédo de emissdo da Companhia nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) o valor da Companhia
e de suas agdes que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM (“Valor Econdémico”); (ii) 140%

(cento e quarente por cento) da maior cotagdo unitaria das agcdes de emissdo da Companhia na bolsa de
valores no periodo de 24 (vinte e quatro) meses anteriores a data de aquisicao ou do evento que resultou na
titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento), nos termos previstos no caput
e no Paragrafo Sétimo deste Artigo 37, devidamente corrigida pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo —
IPCA, apurado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, devendo ser considerada, para tal,
a data que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas nao se limitando: (1) a celebragédo de contrato de aquisicao,
ou (2) a formalizagado de instrumento que resultou na titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou fideicomisso
sobre as acdes de emissao da Companhia; (b) op¢cSes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo,
que possam resultar na aquisicdo de agcdes de emissdo da Companhia; ou (c) qualquer outro direito que lIhe
assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agdes de
emissao da Companhia (“Outros Direitos de Natureza Societaria”) ou direito de subscricdo ou aquisigao), ou

(3) a liquidagao da aquisicdo, quando esta tiver sido realizada em bolsa de valores sem a celebracédo de
instrumento contratual, ou (4) a divulgacgédo, por parte da Companhia, de fato relevante ou comunicado a
mercado a respeito da referida aquisicdo ou do evento acima referido.

Paragrafo Terceiro. A realizacao da Oferta Publica por Atingimento de Participagcao Relevante nao
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular
uma oferta publica de aquisicdo de acdes concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.
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Paragrafo Quarto. A realizacao da Oferta Publica por Atingimento de Participagcao Relevante podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada
para este fim, observadas as seguintes regras: (i) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira
convocacgao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social
com direito de voto e, em segunda convocacgdo, com dqualquer niumero de acionistas; (ii) a dispensa de
realizacédo da oferta publica de aquisicéo de acdes sera considerada aprovada com o voto da maioria simples
dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocacgao; e (iii)) ndo serao computadas as agles
detidas pelo adquirente para fins dos quéruns de instalacédo e deliberagcao exigidos por este Paragrafo Quarto.

Paragrafo Quinto. O adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da
CVM relativas a Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacgéao aplicavel.

Paragrafo Sexto. Na hipotese de o adquirente nao cumprir com as obrigag8es impostas por este Artigo
37, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo ou solicitagao do
registro da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante, ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspensédo do exercicio dos direitos
do adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artigo 37, conforme disposto no
Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo da responsabilidade da pessoa que adquira ou se
torne titular de agcdes de emissdo da Companhia nos termos deste Artigo 37 por perdas e danos causados
aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo 37.

Paragrafo Sétimo. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, Grupo de Acionistas, ou
investidor de outra natureza que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de
Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de
emissdao da Companhia, ou que possam resultar na aquisicdo de acbes de emissdao da Companhia em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acSes de emissdo da Companhia, ou (ii)
titulos e valores mobiliarios negociados em mercados de liquidacéo futura ou outros ativos tendo como lastro
ou objeto valores mobiliarios de emissdo da Companhia que deem direito a agdes da Companhia
representando 15% (quinze por cento) ou mais das acOes da Companhia, estara obrigado igualmente a, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o
registro, conforme o caso, de Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante, nos termos descritos
neste Artigo 37.

Paragrafo Oitavo. Em caso de alienacdo do controle da Companhia, a realizagcdo de Oferta Publica por
Atingimento de Participacdo Relevante, nos termos deste Artigo 37, estara dispensada, ressalvada a
obrigacao do adquirente de realizar, conforme aplicavel, a(s) oferta(s) publicas previstas no Artigo 254-A da
Lei das Sociedades por A¢des, no Regulamento do Novo Mercado e no Capitulo IX deste Estatuto Social.

Paragrafo Nono. O disposto neste Artigo 37 nao se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar titular
de acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total das
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acdes de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporagcdo de outra sociedade pela Companhia; (ii)) da
incorporacado de agdes de outra sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de agdes em tesouraria;
(iv) da recompra ou do resgate de acgoes; (V) da subscricdo de agdes da Companhia, realizada em emisséao
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de emissédo das agcdées com base em Valor Econdmico obtido a partir de um
laudo de avaliacdo econémico-financeiro da Companhia realizado por instituicdo ou empresa especializada
com experiéncia comprovada em avaliagcdo de companhias abertas ou mediante procedimento de
bookbuilding no contexto de oferta publica de distribuicdo de ac¢les; ou (vi) de sucessao por forca de
reorganizacao societaria ou disposicao legal — incluindo a sucesséao por forca de heranca.

Paragrafo Décimo. Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de agcdes de
emissdo da Companhia descrito neste Artigo 37, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacao acionaria resultantes de recompra de agdes, cancelamento de acdes em tesouraria, de redugao
do capital social da Companhia com o cancelamento de a¢des, ou de eventual resgate ou reembolso de
acoes.

Paragrafo Décimo primeiro. O disposto neste Artigo 37 ndo se aplica aos acionistas que, individualmente
ou em conjunto com os demais acionistas do Grupo de Acionistas, ja eram titulares de quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia na data de concessao de
registro da Companhia como companhia aberta, enquanto tais acionistas detenham, individualmente ou em
conjunto com os demais acionistas do Grupo de Acionistas, quantidade de a¢des igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia

CAPITULO XI
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 38°. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
na forma do Artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo expressamente vedado (i) ao presidente das
Assembleias Gerais e ao presidente das reunides do Conselho de Administragcéo acatar declaragcdo de voto
que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado em acordos de acionistas devidamente
arquivado na sede social da Companhia, e (ii) a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou
a oneracao e/ou a cesséao de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobiliarios
que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede social da Companhia.

CAPITULO XII
LIQUIDACAO

Artigo 39°. A Companhia entrara em liquidagcdo nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagcdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo de liquidagao.
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CAPITULO XIII
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 40°. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em
especial decorrentes da aplicagao, validade, eficacia, interpretacao, violacdo e efeitos das disposi¢cées
contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Ac¢des,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacao no Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado e
do Regulamento de Sanc¢des.

CAPITULO XIV
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 41°. Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por Acgdes, o valor do reembolso a
ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial das a¢gdes, constante do ultimo balango

aprovado pela Assembleia Geral de acionistas.

Artigo 42°. As disposi¢gBes contidas no Paragrafo Sequndo e no Paragrafo Terceiro do Artigo 15°, bem

como a natureza de companhia aberta, somente terdo eficacia a partir da data em que for concedido o registro
de companhia aberta da Companhia. As disposicdes contidas no(s) (i) Paragrafo Primeiro e Paragrafo

Segundo do Artigo 1°; (ii) Paragrafo Primeiro e Paragrafo Segundo do Artigo 13°; (iii) Paragrafo Segundo do
Artigo 26; (iv) Artigo 34; (v) Artigo 35; (vi) Artigo 36°; (vii) Artigo 37; e (viii) Artigo 40°, somente terao eficacia
a partir da data em que entrar em vigor o Contrato de Participagcdo do Novo Mercado, a ser celebrado entre a

Companhia e a B3. Por fim, o disposto no Paragrafo Quarto do Artigo 5 somente tera eficacia a partir da data
da entrada em vigor do contrato de escrituracdo a ser celebrado entre a Companhia e o escriturador, de modo
que, até tal data, as acOes de emissao da Companhia serdo nominativas stricto sensu, e sem valor nominal.

Artigo 43°. Para todos os fins e efeitos deste Estatuto Social da Companhia, as seguintes expressoes e
termos definidos, iniciados em letra maidscula, terao os significados indicados abaixo:

“Concorrente” significa qualquer Pessoa, que atue de forma direta e/ou indireta, no Negécio da Companhia
e/ou de qualquer de suas Subsidiarias.

“Dia Util” significa qualquer dia calendario, exceto sabado, domingo ou outro dia no qual seja autorizado que
os bancos comerciais permanecam fechados nas Cidades de Blumenau/SC e Sao Paulo/SP.
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“Negocio” significa todas e quaisquer atividades relacionadas ao objeto social da Companhia e das suas
Subsidiarias.

“Partes Vinculadas” significa as seguintes Pessoas relacionadas a determinada Pessoa (conforme aplicavel):

(i) ascendentes, descendentes e seus respectivos conjuges; (ii) conjuges, companheiros, ex-conjuges e ex-
companheiros e seus respectivos ascendentes ou descendentes; (iii) seus acionistas, sécios, suas Coligadas,
controladas, sociedade sob Controle comum e seus Controladores; e (iv) sociedades cujos acionistas,
quotistas e/ou administradores (quaisquer que sejam as denominagdes dos cargos) possuam a relagao de

parentesco indicada nos itens “i” e “ii” acima com a Pessoa em questao.

“Pessoa” significa qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como quaisquer entes desprovidos de
personalidade juridica, organizados de acordo com a legislagéao brasileira ou estrangeira, tais como, porém,
sem se limitar a, trusts, fundos de investimento, joint ventures, consorcios, condominios e/ou sociedades em
conta de participagao.

“Representante” significa qualquer pessoa fisica que a Companhia ou as Subsidiarias, direta ou indiretamente,
eleger, ou indicar para ser eleito, para cargo de administragado (assim entendido que “cargo de administragdo”
devera incluir, sem limitagdo, o cargo de membro do Conselho de Administracdo, diretor, membro de
Conselho Fiscal e membro de qualquer outro comité ou conselho estatutario, se existente).
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SATALS L A

SENIOR SISTEMAS S.A.
CNPJ/ME n.° 80.680.093/0001-81
NIRE 42.300.033.189

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE JULHO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 12 do més de julho de 2022, as 10:00 horas, na sede social
da Senior Sistemas S.A. (“Companhia”), na Rua Sao Paulo, n® 825, Bairro Victor Konder, na cidade de
Blumenau/SC, CEP 89.012-001.

2. PRESENGCA: Acionistas representando 83% (oitenta e trés por cento) do Capital Social com direito a
voto, conforme assinaturas langcadas na “Lista de Presencga de Acionistas” nas folhas 19 e 19v.

3. CONVOCACGAO: O Edital de Convocacéao foi publicado, na forma do artigo 124 da Lei n°. 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), no jornal “Valor Econdmico”, nos
dias 22, 23 e 24 de junho de 2022.

4. PUBLICACAO E DIVULGACAO: Todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas
foram disponibilizadas aos acionistas na sede da Companhia.

5. COMPOSIGCAO DA MESA: Presidida pelo Sr. Jorge José Cenci, o qual escolheu o Sr. Nesio Gilberto
Roskowski para secretariar os trabalhos.

6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a seguinte matéria: (i) ratificagcado da aprovacado do Plano de Entrega
de Acles Restritas da Companhia 2022; e (ii) analise e aprovagao do programa de incentivo de longo prazo
para o exercicio de 2022, denominado Programa Partnership 2022 (o “ILP 2022”), a outorga de acdes restritas
aos participantes (observados o limite maximo de agdes restritas estabelecido no referido plano), e as metas
dos indicadores aplicadas no ambito do referido ILP 2022, conforme ja aprovado em Reunido do Conselho
de Administragcado da Companhia, realizada em 18 de abril de 2022.

DELIBERAGOES: Apds analise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, o quanto seguem:

6.1. Ratificar a o Plano de Entrega de A¢des Restritas da Companhia 2022, do qual o ILP 2022 sera parte
integrante, na forma como apresentado aos acionistas nesta Assembleia e disponibilizado na forma do item
4 acima;

6.2. Ratificar o ILP 2022, conforme proposta aprovada pela Reunido do Conselho de Administracao da
Companhia, realizada em 18 de abril de 2022, nos termos apresentados aos acionistas nesta Assembleia e
disponibilizada na forma do item 4 acima.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente da Mesa encerrou os trabalhos da
Assembleia Geral, dos quais se lavrou a presente ata, em forma de sumario, na forma prevista no Art. 130,
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81°, da Lei 6.404/76, a qual, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Jorge José
Cenci — Presidente e Nesio Gilberto Roskowski — Secretario.

8. Acionistas Presentes: Agnaldo Montibeler, Alencar Berwanger, Berwanger Adm de Bens Ltda.
representada por Alencar Berwanger, Carlénio Bezerra Castelo Branco, Carlos Valle, Castelo Branco Adm de
Bens Eireli, representada por Carlénio Bezerra Castelo Branco, EBC Adm. De Bens Ltda., representada por
Jorge José Cenci, Fernando da Silva, GBMPR Adm de Bens Ltda., representada por Guido Heinzen, Geri
Adriano Bruder, Gilvanio Ballmann, GP7 Adm. De Bens Ltda., representada por Gilvanio Ballmann, Guido
Heinzen, Hevertom Fischer, Investx Adm Invest Senior Ltda., representada por Eduardo Sales Pinheiro, Jean
Paul Vieira, Jussara Aparecida de Almeida Dutra, Nesio Gilberto Roskowski, NGR Adm. De Bens Ltda.,
representada por Nesio Gilberto Roskowski, Senior Sistemas S/A., representada por Carlénio Bezerra Castelo
Branco e Tech Invest e Participacfes Ltda., representada por Geri Adriano Bruder

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Blumenau (SC), 12 de julho de 2022.

MESA:
Jorge José Cenci Nesio Gilberto Roskowski
Presidente Secretario
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Junta Comercial do Estado de

SANTA CATARINA 224322737
TERMO DE AUTENTICACAO

NOME DA EMPRESA SENIOR SISTEMAS S.A.

PROTOCOLO 224322737 - 28/07/2022

ATO 007 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EVENTO 007 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

MATRIZ

NIRE 42300033189

CNPJ 80.680.093/0001-81

CERTIFICO O REGISTRO EM 18/08/2022
SOB N: 20224322737

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGITALMENTE

Cpf: 25545434020 - JORGE JOSE CENCI - Assinado em 19/07/2022 as 12:18:14

Cpf: 41884000991 - NESIO GILBERTO ROSKOWSKI - Assinado em 25/07/2022 as 08:57:01
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SENIOR SISTEMAS S.A.
CNPJ/ME n.° 80.680.093/0001-81
NIRE 42.300.033.189

ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA
REALIZADA EM 25 DE OUTUBRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 25 dias de outubro de 2022, as 13:30 horas, na sede social da Senior
Sistemas S.A. (“Companhia”), na Rua S&o Paulo, n® 825, Bairro Victor Konder, na cidade de Blumenau/SC,
CEP 89.012-001.

2. CONVOCAGCAO E PRESENGA: Dispensada a convocacdo em razdo da presenca da totalidade dos
membros da Diretoria, nos termos do Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia.

3. MEsSA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlénio Bezerra Castelo Branco, Diretor
Presidente, e o Sr. Alencar Berwanger, Diretor de Novos Negoécios e Relagdes com Investidores, como
Secretario.

4. ORDEM DO DIA: Aprovacgao da abertura de filial em Goiania — denominada Filial Globaltec.

5. DELIBERAGOES: Instalada a reunido e apds a discussdo da matéria da ordem do dia, os membros
presentes da Diretoria aprovaram, nos termos do Artigo 2° do Estatuto Social, por unanimidade de votos e
sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o que segue:

5.1 Aprovar, com fundamento no artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, a abertura de filial em
Goiania, com endereco na Avenida Segunda Avenida, S/N, Quadra 01B, Lote 42E, Bloco 1-PAV, Salas 12,
13, 14, 15, 20, 21 e 22; Edif. Atlanta Business Center, Cidade Vera Cruz, CEP 74.934-605, Aparecida de
Goiania/GO — denominada Filial Globaltec, sem destaque de capital social, para exploracdo das seguintes
atividades: (i) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; (ii) desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis e nao customizaveis; (iii) analise e
desenvolvimento de sistemas; (iv) programacao de sistemas; (v) licenciamento ou cessao de direito de uso
de programas de computacao; (vi) suporte técnico em informatica, inclusive instalacdo, configuracdo e
manutencdo de programas de computacao e bancos de dados; (vii) consultoria em tecnologia da informacao;
(viii) servigos de consultoria empresarial; (ix) treinamento em informatica; (x) exploracao de direitos de uso de
sistemas informatizados proprios ou de terceiros; (xi) processamento de dados; e (xii) intermediagao de
negodcios para terceiros.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a reuniao,
da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa:
Carlénio Bezerra Castelo Branco — Presidente; e Alencar Berwanger — Secretario. Diretores presentes:
Carlénio Bezerra Castelo Branco, Alencar Berwanger, Carlos Valle, Herminio Gastaldi, Jean Paul Vieira,
Jussara Aparecida de Almeida Dutra e Marcelo Carvalho Martins.

Blumenau (SC), 25 de outubro de 2022.

Carlénio Bezerra Castelo Branco Alencar Berwanger
Presidente Secretario
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Diretores:

Carlénio Bezerra Castelo Branco Alencar Berwanger
Carlos Valle Herminio Gastaldi
Jean Paul Vieira Jussara Aparecida de Almeida Dutra

Marcelo Carvalho Martins
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Junta Comercial do Estado de

SANTA CATARINA 222784245
TERMO DE AUTENTICACAO

NOME DA EMPRESA SENIOR SISTEMAS S.A.

PROTOCOLO 222784245 - 28/10/2022

ATO 016 - ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA
EVENTO 026 - ABERTURA DE FILIAL EM OUTRA UF

MATRIZ

NIRE 42300033189

CNPJ 80.680.093/0001-81

CERTIFICO O REGISTRO EM 31/10/2022
SOB N: 20222784245

FILIAIS FORA DA UF

NIRE 52901643214

CNPJ 80.680.093/0031-05

ENDERECO: AVENIDA SEGUNDA AVENIDA, APARECIDA DE GOIANIA - GO
EVENTO 026 - ABERTURA DE FILIAL EM OUTRA UF

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGITALMENTE

Cpf:

00385168969 - CARLOS VALLE - Assinado em 26/10/2022 as 18:27:03

=

Cpf

1 36676608120 - HERMINIO GASTALDI - Assinado em 26/10/2022 as 19:05:17

Cpf:

50371991900 - JUSSARA APARECIDA DE ALMEIDA DUTRA - Assinado em 27/10/2022 as 09:59:04

Cpf:

62064258434 - CARLENIO BEZERRA CASTELO BRANCO - Assinado em 27/10/2022 as 09:19:34

Cpf:

64094677020 - ALENCAR BERWANGER - Assinado em 27/10/2022 as 09:00:43

Cpf:

68415257953 - JEAN PAUL VIEIRA - Assinado em 28/10/2022 as 11:28:36

=

Cp

1 92128327920 - MARCELO CARVALHO MARTINS - Assinado em 27/10/2022 as 10:12:36
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SENIOR SISTEMAS S.A.
CNPJ/ME n.° 80.680.093/0001-81
NIRE 42.300.033.189

ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA
REALIZADA EM 28 DE NOVEMBRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 28 dias de novembro de 2022, as 13:30 horas, na sede social da Senior
Sistemas S.A. (“Companhia”), na Rua S&o Paulo, n® 825, Bairro Victor Konder, na cidade de Blumenau/SC,
CEP 89.012-001.

2. CONVOCAGCAO E PRESENGA: Dispensada a convocacdo em razdo da presenca da totalidade dos
membros da Diretoria, nos termos do Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia.

3. MEsSA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlénio Bezerra Castelo Branco, Diretor
Presidente, e o Sr. Alencar Berwanger, Diretor de Novos Negoécios e Relagdes com Investidores, como
Secretario.

4. ORDEM DO DIA: Aprovacgéao (i) da abertura da filial X-Platform, e (ii) da alteragao do endereco da filial
Mega Rio de Janeiro.

5. DELIBERAGOES: Instalada a reuniao e apds a discussdo das matérias da ordem do dia, os membros
presentes da Diretoria aprovaram, nos termos do Artigo 2° do Estatuto Social, por unanimidade de votos e
sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o que segue:

5.1 Aprovar, com fundamento no artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, a abertura de filial em
Blumenau, com endereco na Rua Sao Paulo, n° 825, sala 104, Bairro Victor Konder, Blumenau/SC, CEP
89.012-001 — denominada Filial X-Platform, sem destaque de capital social, para exploragdo das seguintes
atividades: (i) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; (ii) desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis e nao customizaveis; (iii) analise e
desenvolvimento de sistemas; (iv) programacao de sistemas; (v) licenciamento ou cessao de direito de uso
de programas de computacao; (vi) suporte técnico em informatica, inclusive instalacdo, configuracdo e
manutencdo de programas de computacdo e bancos de dados, exceto os servicos de implantacao de
sistemas; (vii) consultoria em tecnologia da informacdo; (viii) servicos de consultoria empresarial; (ix)
treinamento em informatica; (x) exploragao de direitos de uso de sistemas informatizados proéprios ou de
terceiros; (xi) processamento de dados; e (xii) intermediacdo de negdcios para terceiros.

5.2 Aprovar, com fundamento no artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, a alteragcdo do endereco da
filial Mega Rio de Janeiro, estabelecida na Rua da Assembleia, 10, salas 2802, 2803, 2804, Bairro Centro,
Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.011-901, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE
n°® 33901759381 e CNPJ sob o n° 80.680.093/0021-25, que passara a ter a seguinte descrigao:

Filial Mega Rio de Janeiro, estabelecida na Rua do Catete, n° 359, sala 1201, Bloco A, Bairro Catete, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 22.220-001, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE n°
33901759381 e CNPJ sob o n° 80.680.093/0021-25, sem destaque de capital social, que exercera somente
atividades de:

a. Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda;

b. Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e ndo

customizaveis;

c. Analise e desenvolvimento de sistemas;

d. Programacao de sistemas;

e. Licenciamento ou cessao de direito de uso de programas de computacgao;

f. Suporte técnico em informatica, instalagcao, configuracdo e manutencao de programas de computacao e
bancos de dados, exceto os servigos de implantagcdo de sistemas;

g. Consultoria em tecnologia da informacao;

h. Servigcos de consultoria empresarial;

i. Treinamento em informatica;

j. Exploracao de direitos de uso de sistemas informatizados préprios ou de terceiros;

k. Processamento de dados;
. Intermediagcao de negdcios para terceiros.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a reuniao,
da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa:
Carlénio Bezerra Castelo Branco — Presidente; e Alencar Berwanger — Secretario. Diretores presentes:
Carlénio Bezerra Castelo Branco, Alencar Berwanger, Carlos Valle, Herminio Gastaldi, Jean Paul Vieira,
Jussara Aparecida de Almeida Dutra e Marcelo Carvalho Martins.

Blumenau (SC), 28 de novembro de 2022.

Carlénio Bezerra Castelo Branco Alencar Berwanger
Presidente Secretario
Diretores:
Carlénio Bezerra Castelo Branco Alencar Berwanger
Carlos Valle Herminio Gastaldi
Jean Paul Vieira Jussara Aparecida de Almeida Dutra
Marcelo Carvalho Martins
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Junta Comercial do Estado de

SANTA CATARINA 222247800
TERMO DE AUTENTICACAO

NOME DA EMPRESA SENIOR SISTEMAS S.A.
PROTOCOLO 222247800 - 08/12/2022
ATO 016 - ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA
EVENTO 023 - ABERTURA DE FILIAL NA UF DA SEDE
MATRIZ
NIRE 42300033189
CNPJ 80.680.093/0001-81
CERTIFICO O REGISTRO EM 08/12/2022
SOB N: 42901384156
EVENTOS

027 - ALTERACAO DE FILIAL EM OUTRA UF ARQUIVAMENTO: 20222247800

FILIAISNA UF

NIRE 42901384156

CNPJ 80.680.093/0032-88

ENDERECO: RUA SAO PAULO, BLUMENAU - SC
EVENTO 023 - ABERTURA DE FILIAL NA UF DA SEDE

FILIAIS FORA DA UF

NIRE 33901759381

CNPJ 80.680.093/0021-25

ENDERECO: Rua Do Catete, RIO DE JANEIRO - RJ
EVENTO 027 - ALTERACAO DE FILIAL EM OUTRA UF

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGITALMENTE

Cpf: 00385168969 - CARLOS VALLE - Assinado em 07/12/2022 as 08:05:57

Cpf: 36676608120 - HERMINIO GASTALDI - Assinado em 05/12/2022 as 20:43:11

Cp

=

: 50371991900 - JUSSARA APARECIDA DE ALMEIDA DUTRA - Assinado em 05/12/2022 as 11:51:19

Cpf: 62064258434 - CARLENIO BEZERRA CASTELO BRANCO - Assinado em 02/12/2022 as 14:52:48

Cpf: 64094677020 - ALENCAR BERWANGER - Assinado em 04/12/2022 as 12:14:31

Cpf: 68415257953 - JEAN PAUL VIEIRA - Assinado em 07/12/2022 as 14:28:13

=

Cpf: 92128327920 - MARCELO CARVALHO MARTINS - Assinado em 02/12/2022 as 14:53:37
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SENIOR SISTEMAS S.A.
CNPJ/ME n.° 80.680.093/0001-81
NIRE 42.300.033.189

ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA
REALIZADA EM 28 DE NOVEMBRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 28 dias de novembro de 2022, as 13:30 horas, na sede social da Senior
Sistemas S.A. (“Companhia”), na Rua S&o Paulo, n° 825, Bairro Victor Konder, na cidade de Blumenau/SC,
CEP 89.012-001.

2. CONVOCAGCAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo em razdo da presenga da totalidade dos
membros da Diretoria, nos termos do Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlénio Bezerra Castelo Branco, Diretor
Presidente, e o Sr. Alencar Berwanger, Diretor de Novos Negodécios e Relagdes com Investidores, como
Secretario.

4. ORDEM DO DIA: Aprovacéao (i) da abertura da filial X-Platform, e (ii) da alteragdo do endereco da filial
Mega Rio de Janeiro.

5. DELIBERAGOES: Instalada a reuniao e apds a discussao das matérias da ordem do dia, os membros
presentes da Diretoria aprovaram, nos termos do Artigo 2° do Estatuto Social, por unanimidade de votos e
sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o que segue:

5.1 Aprovar, com fundamento no artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, a abertura de filial em
Blumenau, com enderego na Rua Sao Paulo, n° 825, sala 104, Bairro Victor Konder, Blumenau/SC, CEP
89.012-001 — denominada Filial X-Platform, sem destaque de capital social, para exploragcdo das seguintes
atividades: (i) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; (ii) desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis e nao customizaveis; (iii)) analise e
desenvolvimento de sistemas; (iv) programacéao de sistemas; (v) licenciamento ou cessdo de direito de uso
de programas de computacgdo; (vi) suporte técnico em informatica, inclusive instalagdo, configuracdo e
manutencdo de programas de computagcdo e bancos de dados, exceto os servicos de implantagcdo de
sistemas; (vii) consultoria em tecnologia da informacgao; (viii) servicos de consultoria empresarial; (ix)
treinamento em informatica; (x) exploracdo de direitos de uso de sistemas informatizados préprios ou de
terceiros; (xi) processamento de dados; e (xii) intermediacdo de negodcios para terceiros.

5.2 Aprovar, com fundamento no artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, a alteracdo do endereco da
filial Mega Rio de Janeiro, estabelecida na Rua da Assembleia, 10, salas 2802, 2803, 2804, Bairro Centro,
Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.011-901, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE
n°® 33901759381 e CNPJ sob o n° 80.680.093/0021-25, que passara a ter a seguinte descricao:

Filial Mega Rio de Janeiro, estabelecida na Rua do Catete, n°® 359, sala 1201, Bloco A, Bairro Catete, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 22.220-001, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE n°
33901759381 e CNPJ sob o n° 80.680.093/0021-25, sem destaque de capital social, que exercera somente
atividades de:

a. Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda;

b. Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e nao

customizaveis;

c. Analise e desenvolvimento de sistemas;

d. Programacao de sistemas;

e. Licenciamento ou cessao de direito de uso de programas de computacgao;

f. Suporte técnico em informatica, instalagcdo, configuracdo e manutencdo de programas de computacao e
bancos de dados, exceto os servigos de implantagao de sistemas;

g. Consultoria em tecnologia da informacéao;

h. Servicos de consultoria empresarial;

i. Treinamento em informatica;

j. Exploracao de direitos de uso de sistemas informatizados préprios ou de terceiros;

k. Processamento de dados;

I. Intermediacao de negdcios para terceiros.
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Protocolo Arquivamento: 222247800 N° Arquivamento: 42901384156

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a reuniao,
da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa:
Carlénio Bezerra Castelo Branco — Presidente; e Alencar Berwanger — Secretario. Diretores presentes:
Carlénio Bezerra Castelo Branco, Alencar Berwanger, Carlos Valle, Herminio Gastaldi, Jean Paul Vieira,
Jussara Aparecida de Almeida Dutra e Marcelo Carvalho Martins.

Blumenau (SC), 28 de novembro de 2022.

Carlénio Bezerra Castelo Branco Alencar Berwanger
Presidente Secretario
Diretores:
Carlénio Bezerra Castelo Branco Alencar Berwanger
Carlos Valle Herminio Gastaldi
Jean Paul Vieira Jussara Aparecida de Almeida Dutra
Marcelo Carvalho Martins
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SENIOR SISTEMAS SA
CNPJ/MF n° 80.680.093/0001-81
NIRE n°® 42300033189

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
Realizada em 14 de fevereiro de 2023.

Data, Local e Hora: Aos 14 (quatorze) dias do més de fevereiro de 2023, as 11:00 horas. A participacdo dos
acionistas ocorre de forma semipresencial, na sede social da Senior Sistemas S/A. (“Companhia”), na Rua Sao
Paulo, n° 825, Bairro Victor Konder, na cidade de Blumenau/SC, CEP 89.012-001, e quando remoto via link
enviado aos enderegos de e-mail dos acionistas, por intermédio de servidor localizado na sede da Companhia.

Presenca: Acionistas representando 88,84% (oitenta e oito virgula oitenta e quatro por cento) do Capital Social
com direito a voto, conforme assinaturas langcadas na “Lista de Presencga de Acionistas” na folha 20.

Convocacao: Conforme publicagdes no Jornal Valor Econbmico, nos dias 25, 26 e 27/01/2023, na forma do
artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Composicdo da Mesa: Os acionistas presentes, por unanimidade, elegeram o Sr. Jorge José Cenci para
presidir os trabalhos, e o Sr. Nesio Gilberto Roskowski para assumir as funcdes de secretario.

Ordem do Dia: 1. Rerratificagdo da aprovagao do Plano de Entrega de Agdes Restritas da Companhia 2022, nos
termos deliberados pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 13 de dezembro de 2022; e 2.
Incorporacédo GLOBALTEC — (a) Aprovagdo do “Protocolo de Intencdo e Justificacdo de Incorporagdo” da
empresa GLOBALTEC S/A., CNPJ 01.664.949/0001-59; (b) Aprovagdo da nomeacédo do perito para avaliar o
patriménio liquido da empresa Incorporada; (c) Aprovagao do “Laudo de Avaliagcdo de Incorporacdo da empresa
Incorporada elaborado pelo perito; (d) A Incorporagdo da empresa GLOBALTEC S/A.

Deliberacoes/Aprovacoes: Foi deliberado e aprovado pela unanimidade dos votos dos presentes, renunciando
o direito de preferéncia e retirada, e sem reservas:

1. Rerratificagdo da aprovacgdo do Plano de Entrega de Acdes Restritas da Companhia 2022, nos termos
deliberados pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 13 de dezembro de 2022.

1.1 Aprovar (i) a retificagcdo da Clausula 6.4 do Programa Partnership, conforme redagao que consta na
Ata da Reunidao do Conselho de Administracdo realizada em 13 de dezembro de 2022, (ii) a
consolidagdo do Programa Partnership, conforme texto integral rubricado pelos membros do
Conselho de Administracdo presentes e arquivado na sede social da Companhia, (iii) a autorizagao
para que a Diretoria da Companhia celebre com cada um dos Participantes eleitos no ambito do
Programa Partnership um termo aditivo ao respectivo Contrato de Outorga, refletindo o ajuste
aprovado na Clausula 6.4 do Programa Partnership.

2. Incorporagdo GLOBALTEC — (a) Aprovagao do “Protocolo de Intengdo e Justificagdo de Incorporacao”
da empresa GLOBALTEC S/A., CNPJ 01.664.949/0001-59; (b) Aprovagdao da nomeacgado do perito para
avaliar o patriménio liquido da empresa Incorporada; (c) Aprovagdo do “Laudo de Avaliagdo de
Incorporacédo da empresa Incorporada elaborado pelo perito; (d) A Incorporagcdo da empresa
GLOBALTEC S/A.

(a) Aprovacdo do “Protocolo de Intencdo e Justificacdo de Incorporacéo” da empresa GLOBALTEC
S/A., CNPJ 01.664.949/0001-59.

2.1 Aprovado o “Protocolo de Intencdo e Justificagdo de Incorporagdo” firmado pela Companhia
interessada na operagao, por meio de seus representantes legais.

(b) Aprovacdo da nomeacio do perito para avaliar o patriménio liquido da empresa Incorporada.

2.2 Aprovada a nomeagdo do perito a seguir nominado e qualificado, para proceder a avaliagdo do
Patrimoénio Liquido da sociedade incorporada, como ja ajustado através do “Protocolo de Intencao e
Justificagdo de Incorporagdo”, o qual ja havia previamente efetuado o levantamento necessario e
elaborado o seu “Laudo de Avaliagdo”, e que estava presente a este ato para prestar os
esclarecimentos julgados convenientes: ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S
LTDA., sociedade estabelecida na cidade de Blumenau, na Rua 7 de Setembro, n.° 1600, salas
1302 e 1303, Centro, inscrita no CNPJ sob o n.° 61.366.936/0010-16, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade de Santa Catarina (SC) sob o n.° SC-000048/F.
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(c) Aprovacao do “Laudo de Avaliacao” de Incorporacdo da empresa Incorporada elaborado pelo
perito.

2.3 Aprovado o “Laudo de Avaliagcao” elaborado pelo perito, que foi apresentado a todos os presentes e
que acompanhara o presente instrumento para arquivamento na Junta Comercial do Estado de
Santa Catarina, e no qual ficou definido que a Empresa Incorporada possui o patriménio liquido de
R$ 3.761.377,04 (trés milhdes, setecentos e sessenta e um mil, trezentos e setenta e sete reais e
quatro centavos) que sera absorvido integralmente pela Empresa Incorporadora.

(i) A incorporacao efetiva, nesta Companhia, da Empresa Incorporada, a vista de todos os seus sdcios,
que declararam aceitar o valor do Patriménio Liquido da Incorporada apurado através do “Laudo de
Avaliacdo” elaborado pelo perito nomeado e que, em consequéncia, considera incorporado ao
Patriménio da Empresa Incorporadora todo o ativo e o passivo da Incorporada e transferido a
Incorporadora toda a propriedade e posse dos bens e direitos.

(ii) A assuncado de todos os ativos e passivos da sociedade Incorporada, sendo que os valores
registrados na contabilidade desta sociedade (Incorporada) terdo como base aqueles que serviram de
referéncia para as avalicbes do Patrimoénio Liquido da Incorporada em 31 de dezembro do ano de 2022,
de acordo com o “Laudo de Avaliagcao”, e as variagdes patrimoniais posteriores serao inteiramente
registradas pelos valores reais das operacdes realizadas, nas contas respectivas.

(iii) Aprovada a incorporagdo da Empresa Incorporada pela Companhia, a ser realizada nos termos do
Protocolo de Incorporagdo, sem aumento de capital ou emissdo de novas agdes da Companhia, tendo
em vista que a totalidade das agdes representativas do capital social da Empresa Incorporada é detida
pela Companhia.

4.1. A Companhia assumira a responsabilidade ativa e passiva relativa ao patriménio da Empresa

Incorporada que |lhe sera transferido nos termos deste instrumento, sendo sucessora de todos os bens,
acervo técnico operacional, direitos e obrigagdes da Empresa Incorporada.

(d) A Incorporacdo da empresa GLOBALTEC S/A.

2.4 Aprovar a Incorporagdo da empresa GLOBALTEC S/A., sociedade andénima de capital fechado,
com sede no municipio de Aparecida de Goiania, Estado de Goias, na Segunda Avenida, s/n°,
Pavimento 01, Quadra 01B, Lote 42E, Salas 12, 13, 14, 15, 20, 21 e 22, Edificio Atlanta Business
Center, Condominio Empresarial Village, Bairro Cidade Vera Cruz, CEP 74.934-605, com Estatuto
Social devidamente registrado perante a Junta Comercial do Estado de Goias sob o n° NIRE
52300007801, inscrita no CNPJ sob o n° 01.664.949/0001-59, doravante denominada Empresa
Incorporada.

2.5 Autorizagdo para que os diretores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios a
implementacao e formalizagcao da incorporacao da GLOBALTEC S/A. ora aprovada.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e,
como ninguém se manifestou, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata
que, lida e achada conforme, foi aprovada e por todos os presentes assinada. Mesa: (i) Jorge José Cenci —
Presidente; e (ii) Nesio Gilberto Roskowski — Secretario.

Na qualidade de Secretario da Assembleia, declaro que a presente €& copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Acionistas presentes: Agnaldo Montibeler, Carlos Valle, Carlénio Bezerra Castelo Branco, Castelo Branco
Adm. de Bens Eireli, representado por seu representante legal Carlénio Bezerra Castelo Branco, EBC Adm. de
Bens Ltda., representado por seu representante legal Jorge José Cenci, GBMPR Adm. de Bens Ltda,,
representado por seu representante legal Guido Heinzen, Geri Adriano Bruder, Gilvanio Ballmann, GP7 Adm.
e Bens Ltda. representado por seu representante legal Gilvanio Ballmann, Guido Heinzen, Hevertom Fischer,
Investx Adm. Invest. Senior Ltda., representado por seu representante legal Eduardo Sales Pinheiro, Juarez
Santos Moysés, Jussara Aparecida de Almeida Dutra, Nesio Gilberto Roskowski, NGR Adm. de Bens
Ltda., representado por seu representante legal Nesio Gilberto Roskowski, Sapiens Adm. de Bens Ltda.,
representado por seu representante legal Juarez Santos Moyses, Senior Sistemas S/A., representado por seu
representante legal Carlénio Bezerra Castelo Branco, Solaris Adm. de Bens Ltda. representado por seu
representante legal Evandro Mees dos Santos e Tech Invest e Participagoes Ltda., representado por seu
representante legal Geri Adriano Bruder.
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Blumenau (SC), 14 de fevereiro de 2023.

MESA:
Jorge José Cenci Nesio Gilberto Roskowski
Presidente da Mesa Secretario
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Laudo de avaliagcao do patrimonio
liguido contabil apurado por meio dos
livros contabeis

Globaltec S.A.

Em 31 de dezembro de 2022
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Taruma Office

Rua 7 de Setembro, 1600

13° andar - Salas 1302 e 1303 - Centro
89010-204 - Blumenau - SC - Brasil

BU|Id|ng a better Tel: +55 47 2111-0700

working world Fax: +5547 2111-0719
ey.com.br

Laudo de avaliagcao do patrimdénio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis

Aos

Acionistas e diretores da

Senior Sistemas S.A.

R. Sao Paulo, 825 - Victor Konder
Blumenau — SC, Brasil, 89012-001
80.680.093/0001-81

e

Aos

Acionistas e diretores da

Globaltec S.A.

Edificio Atlanta Business Center - Segunda Avenida

Cidade Vera Cruz, Aparecida de Goiania - GO, Brasil, 74934-605
01.664.949/0001-59

Dados da firma de auditoria

1. Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda., sociedade estabelecida na cidade de
Blumenau, na Rua 7 de Setembro, n.° 1600, Salas 1302 e 1303, Centro, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n.° 61.366.936/0010-
16, registrada no Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina (SC) sob o n.° SC-
000048/F, representada pelo seu sécio infra-assinado, Sr. Cleverson Luis Lescowicz,
contador, portador do RG n.° 2.989.579, inscrito no CPF sob o0 n.° 936.426.289-15 e no
Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina sob o n.° CRC-SC-027535/0-0,
residente e domiciliado na cidade de Blumenau no estado de Santa Catarina com escritério
no mesmo endereco da representada, nomeada pela administragcdo da Sénior Sistemas
S.A., sociedade andnima de capital aberto com sede na Rua S&o Paulo, 825 — Victor
Konder, Blumenau (SC), Brasil, inscrita no CNPJ sob n.° 80.680.093/0001-81, para proceder
a avaliacao do patrimoénio liquido contabil da Globaltec S.A., inscrita no CNPJ sob numero
01.664.949/0001-59, em 31 de dezembro de 2022, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, resumido no Anexo |, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliacao

2. O laudo de avaliagdo do patriménio liquido contabil em 31 de dezembro de 2022 da
Globaltec S.A., que tem como objetivo a incorporacao dessa sociedade pela Senior
Sistemas S.A.

Responsabilidade da administragcdo sobre as informagdes contéabeis

3. A Administracdo da Companhia é responsavel pela escrituracédo dos livros e elaboracao de
informacgdes contabeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras, assim como pelos
controles internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracado de tais informacgdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela
Companhia esta descrito no Anexo |l do laudo de avaliagéao.

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 27/03/2023

Certifico o Registro em 27/03/2023 Data dos Efeitos 16/03/2023

Arquivamento 20231144130 Protocolo 231144130 de 27/02/2023 NIRE 42300033189

Nome da empresa SENIOR SISTEMAS S.A.

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoD ocumentos/autenti cacao.aspx

Chancela 543597848473261

Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 27/03/2023LUCIANO LEITE KOWALSKI - Secretério-geral em exercicio

CONTROLE: 14328052509545 CPF SOLICITANTE: 015.209.472-59 NIRE: 42300033189 EMITIDA: 18/09/2023 PROTOCOLO: 237847752



EY

Building a better
working world

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor independente

4. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre o valor contabil do
patrimdnio liquido de Globaltec S.A., em 31 de dezembro de 2022, com base nos trabalhos
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicagado de procedimentos de exame no
balanco patrimonial para emissdo de um laudo de avaliagdo. Assim, efetuamos o exame
do referido balango patrimonial da Companhia de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que o patrimodnio liquido contabil apurado para a elaboragao de nosso laudo de
avaliacado esta livre de distorcao relevante.

5. A emissao de laudo de avaliacdo envolve a execucédo de procedimentos selecionados para
obtencao de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos de
distorcao relevante no patrimoénio liquido, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliacdo de riscos, o contador considera os controles internos relevantes para
a elaboracado do balanco patrimonial da Companhia para planejar os procedimentos que
sé&o apropriados nas circunstancias, mas, nao, para fins de expressar uma opinido sobre a
efetividade desses controles internos da Companhia. O trabalho inclui, também, a
avaliacdo da adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracao. Acreditamos que a evidéncia obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa concluséao.

Conclusao

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 3.761.377,04 (trés
milhdes, setecentos e sessenta e um mil, trezentos e setenta e sete reais e quatro
centavos), conforme balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022, registrado nos livros
contabeis e resumido no Anexo |, representa, em todos os aspectos relevantes, o
patrimoénio liquido contabil de Globaltec S.A., avaliado de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.
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Das informacdes e esclarecimentos quanto a independéncia profissional e conflitos de
interesse

7. Em atendimento aos requisitos da Comissao de Valores Mobiliarios, informamos que:

(a) de acordo com as normas profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, ndo temos conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto,
tampouco de qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse em
relacdo aos servicos que foram por nés prestados e que estdo acima descritos; e

(b) n&do temos conhecimento de nenhuma agao do controlador ou dos administradores da
Companhia com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que
tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagado ou o conhecimento de
informacgdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a
qualidade das respectivas conclusdes.

Blumenau (SC), 13 de fevereiro de 2023.

Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SC-000048/F

-~

C/WW’ L'L'

Cievérson Luis Lescowicz
CRC-SC-027535/0
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Anexo | — Laudo de avaliagcao do patrimdénio liquido contabil apurado por meio dos livros

contabeis

Globaltec S.A.
31 de dezembro de 2022
Expresso em Reais

Balanco com valores de incorporagéo dos ativos e passivos

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Adiantamentos

Impostos a recuperar

3.810.607,32
2.748.901,04
30.224,51
165.010,11

Total do ativo circulante

6.754.742,98

Ativo nao circulante
Investimentos
Imobilizado

723.930,88
347.511,39

Total do ativo ndo circulante

1.071.442,27

Total do ativo

7.826.185,25

Passivo circulante
Fornecedores

Salarios e encargos sociais
Obrigagdes tributarias
Outras contas a pagar

61.257,05
1.313.157,03
1.156.899,71
1.533.494,42

Total do passivo circulante

4.064.808,21

Patrimodnio liquido
Capital social

Reservas de lucros
Lucros acumulados

500.000,00
19.069,75
3.242.307,29

Total do patrimdnio liquido

3.761.377,04

Total do passivo e patrimdnio liquido 7.826.185,25

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 27/03/2023

Certifico o Registro em 27/03/2023 Data dos Efeitos 16/03/2023

Arquivamento 20231144130 Protocolo 231144130 de 27/02/2023 NIRE 42300033189

Nome da empresa SENIOR SISTEMAS S.A.

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoD ocumentos/autenti cacao.aspx

Chancela 543597848473261

Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 27/03/2023LUCIANO LEITE KOWALSKI - Secretério-geral em exercicio

CONTROLE: 14328052509545 CPF SOLICITANTE: 015.209.472-59 NIRE: 42300033189 EMITIDA: 18/09/2023 PROTOCOLO: 237847752



EY

Building a better
working world

Anexo Il — Notas explicativas sobre as politicas contabeis

Globaltec S.A.
31 de dezembro de 2022
Expresso em Reais

1. Sumario das praticas contabeis

As politicas contabeis descritas abaixo foram aplicadas de maneira consistentes na
preparacéo do laudo do patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2022. O patriménio
liguido foi apurado e esta sendo apresentado em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, qgue compreendem os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e que estdo em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB.

A moeda funcional da Companhia é o Real, que também é moeda de apresentacao do
balanco patrimonial.

As estimativas contabeis sao determinadas pela Administragédo, considerando fatores e
premissas estabelecidas com base em julgamentos. Itens significativos, sujeitos a estas
estimativas e premissas, incluem as avaliac6es sobre a necessidade ou nao de
constituicdo de provisdes para perdas, entre outros. A liguidacéo das transacdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes em razao de
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao. A Administracéo revisa as
estimativas e premissas anualmente.

2. Resumo das principais praticas contabeis
2.1. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins, sdo consideradas
equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar
da data da contratacao.

2.2. Contas areceber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela
prestacdo de servigcos no decurso normal das atividades da Companhia. As contas a
receber de clientes, inicialmente, s&o reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a
provisao para impairment (perdas no recebimento de créditos). Na pratica sao
reconhecidas ao valor faturado ajustado a valor presente e pela provisao para perdas,
quando necessario. O valor da perda esperada de recebimento € registrado como uma
reducao das receitas liquidas.
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2.3. Impostos diretos e indiretos

Passivos tributarios correntes sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar
para as autoridades fiscais. As aliquotas dos tributos e as leis tributarias usadas para
calcular o montante sao aquelas que estdo em vigor na data do balanco. A Administracao
periodicamente avalia a posicao fiscal das situagdes nas quais a regulamentacéao fiscal
requer interpretacao e estabelece provisdes quando apropriado.

2.4. Imobilizado

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo método do custo deduzido da
respectiva depreciacdo e perdas por impairment, quando aplicavel. Os custos
subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros
reparos e manutengdes que ndo geram aumento no beneficio econémico futuro, sdo
langcados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciagao de
outros ativos é calculada usando o método linear durante a vida Util estimada.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor
obtém controle) ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na
demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e a
vida util dos ativos e os métodos de depreciagcdo sao revistos no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

2.5. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obriga¢cdes a pagar por bens ou servigcos que
foram adquiridos de fornecedores no curso ordinario dos negécios e sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo reconhecidas ao valor da
fatura correspondente, ajustada a valor presente e acrescidos de juros, quando aplicavel.

2.6. Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos

Sao classificados, no reconhecimento inicial, como ativos financeiros a valor justo por meio
do resultado. Todos os ativos financeiros sdo reconhecidos a valor justo, acrescido, no
caso de ativos financeiros nao contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos
custos de transacdo que sao atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro.
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2. Resumo das principais praticas contabeis--continuacao
2.6. Instrumentos financeiros--continuagcao
Ativos--continuagao

O ativo financeiro da Companhia é representado por aplicacado financeira, classificada
como equivalente de caixa e empréstimos a terceiros, classificados como empréstimos e
recebiveis.

As aplicagdes financeiras sao classificadas e contabilizadas ao valor justo por meio do
resultado pois sdo ativos mantidos para negociacdo, uma vez que sao adquiridos com o
objetivo de venda ou recompra no curto prazo.

Passivos

Sao classificados, no reconhecimento inicial, como contas a pagar e referem-se
substancialmente a valores a pagar a fornecedores.

Derivativos

A Companhia nao tem contratos de derivativos e nao aplica a contabilidade de hedge.
2.7. Pronunciamentos novos ou revisados

Com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2022

A Administragcdo da Companhia avaliou as revisdes e 0os hovos pronunciamentos aplicaveis
a partir de 2022 e concluiu que nao houve alteragcdo material que afetasse suas
demonstragdes financeiras.

2.8. Provisodes

De forma geral, provis6es sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao
presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel
que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa
confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor
de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um
contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é
apresentada na demonstragédo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

2.9. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacao das demonstrac¢des financeiras da Companhia requer que a administragao
faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
ativos e passivos.

As estimativas e julgamentos que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estao contemplados a seguir:
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2. Resumo das principais praticas contabeis--continuacao
2.9. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--continuacao
Impostos

Existem incertezas com relacao a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e
ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto da legislagao
tributaria, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras
mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de
impostos ja registrada. A Companhia, na data do balango, ndo identificou nenhum assunto
que requeira a constituicdo provisées para temas tributarios e nao ha atualmente auditorias
por parte das autoridades fiscais em andamento. Diferencas de interpretacao podem surgir
numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condi¢gdes vigentes no respectivo
domicilio da Companhia.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial
nao puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacao,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se
baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for
viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.
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SENIOR SISTEMAS S.A
CNPJ n.° 80.680.093/0001-81 - NIRE 42300033189

PROTOCOLO DE INTENCAO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO

1. INTERESSADOS
1.1. COMO EMPRESA INCORPORADORA

SENIOR SISTEMAS S.A., pessoa juridica brasileira de direito privado, estabelecida
na Rua Sao Paulo, n°® 825, Bairro Victor Konder, na cidade de Blumenau, Estado de
Santa Catarina, CEP 89.012-001, inscrita no CNPJ sob o n° 80.680.093/0001-81,
registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o n°® 42300033189,
representada pelo Diretor Presidente o Sr. CARLENIO BEZERRA CASTELO
BRANCO, brasileiro, casado pelo regime de comunhao universal de bens, natural de
Recife/PE, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
7.923.627, expedida pela SSP/SC e inscrito no CPF/MF sob o n°® 620.642.584-34,
residente na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, na Rua Lauro Muller, n°
314, apto 802 - Bairro Jardim Blumenau, CEP 89.010-380, doravante denominada de
EMPRESA INCORPORADORA.

1.2. COMO EMPRESA A SER INCORPORADA

GLOBALTEC S/A., sociedade andonima de capital fechado, com sede na Av. Segunda
Avenida, s/n°, pavimento 01, quadra O1B, lote 42E, Salas 12/13/14/15/20/21 e 22, Ed.
Atlanta Business Center, Cond. Empresarial Village, Bairro Cidade Vera Cruz, CEP
74.934-605, na cidade de Aparecida de Goiania, estado de Godias, inscrita no CNPJ sob
on®01.664.949/0001-59, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de Géias sob o NIRE n® 3523.0000.780.1, representada por seu administrador o
Sr. CARLENIO BEZERRA CASTELO BRANCO, ja qualificado anteriormente;
doravante denominada EMPRESA A SER INCORPORADA.

2. CONDICOES E JUSTIFICATIVAS

2.1. Pelo presente instrumento, as empresas acima qualificadas, e doravante denominadas
simplesmente EMPRESA INCORPORADORA e EMPRESA a SER
INCORPORADA, respectivamente, resolvem, de comum acordo, manifestar sua intengao
de processar a incorporagdo da EMPRESA A SER INCORPORADA pela EMPRESA
INCORPORADORA, com observancia da legislagdao vigente e mediante as justificativas
e condig¢des estabelecidas no presente instrumento.

2.2. A EMPRESA INCORPORADORA, por ocasido da aquisi¢cdo de sua participagdo
societaria no capital social da EMPRESA A SER INCORPORADA, ja havia,
contratualmente, se comprometido a realizar esta operagdao. Entendem as partes ainda, que
¢ mais conveniente, por motivos de ordem econdmica e financeira, bem como
administrativa, a juncdo das empresas, especialmente para reducédo de custos operacionais.
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2.3. As agdes da EMPRESA A SER INCORPORADA serdao canceladas e a EMPRESA
INCORPORADORA receberda o acervo liquido da EMPRESA A SER
INCORPORADA, espontanecamente, livres de quaisquer Onus.

2.4. A empresa ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S., empresa perita,
calcula que a EMPRESA A SER INCORPORADA possui patriménio liquido de R$
3.761.377,04 (trés milhGes, setecentos e sessenta ¢ um mil, trezentos e setenta e sete reais
e quatro centavos), que sera absorvido integralmente pela EMPRESA
INCORPORADORA.

2.5. A avaliagao do patrimodnio liquido da EMPRESA A SER INCORPORADA sera efetuado
segundo os principios de contabilidade, econdmicos e financeiros geralmente aceitos,
tomando-se por base os valores contabeis registrados na empresa em 31 de dezembro de
2022 conforme balanc¢o levantado especialmente para o feito.

2.6. O capital social da EMPRESA INCORPORADORA, nao sera alterado em decorréncia
da incorporacgao, tendo em vista que EMPRESA INCORPORADORA sera detentora da
totalidade das agcoes da EMPRESA INCORPORADA.

2.7. A partir da data da assinatura deste protocolo, serda transferida para a EMPRESA
INCORPORADORA toda atividade realizada pela EMPRESA A SER
INCORPORADA, inclusive a transferéncia de funcionarios. A EMPRESA
INCORPORADORA realizara a operacgao.

2.8. As variagdes patrimoniais, da EMPRESA A SER INCORPORADA resultante de
eventuais operagdes realizadas apos 31 de dezembro de 2022, serdo absorvidas pela
EMPRESA INCORPORADORA, seguindo a sorte das contas patrimoniais, a que se
referirem, pelos valores reais com que as operagdes forem realizadas.

2.9. Conforme ja mencionado neste instrumento, os s6cios da EMPRESA A SER
INCORPORADA cederiao espontaneamente, livres de quaisquer O6nus, a totalidade das
acdes de sua propriedade a EMPRESA INCORPORADORA, nao havendo, assim,
nenhuma razdo de dissidéncia.

2.10. Preferencialmente fica estabelecido que a incorporagdo devera se dar no decorrer do més
de fevereiro de 2023, obrigando-se as empresas a terem as suas respectivas contabilidades,
com todos os seus lancamentos rigorosamente em dia, até a data estabelecida como base
para as avaliagdes patrimoniais (item 2.8).

2.11. Para a realizagdo da avaliagdo do Patrimonio Liquido da EMPRESA A SER
INCORPORADA, ficam, desde ja, unanimemente, nomeados "ad referendum" da
Assembleia Geral Extraordinaria, o seguinte perito:

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Ltda, sociedade
estabelecida na cidade de Blumenau, na Rua 7 de Setembro, n.° 1600, Salas 1302 ¢ 1303,
Centro, inscrita no CNPJ sob o n.°® 61.366.936/0010-16, registrada no CRC (SC) sob o n.°
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SC-000048/F, representada pelo seu socio, Sr. Cleverson Luis Lescowicz, contador,
portador do RG n.° 2.989.579, inscrito no CPF sob o n.® 936.426.289-15 e no CRC sob o
n.© CRC-SC-027535/0-0, residente € domiciliado na cidade de Blumenau no estado de
Santa Catarina com escritdério no mesmo enderego da representada.

2.13. Realizada a incorporacao, a EMPRESA A SER INCORPORADA sera extinta,
assumindo a EMPRESA INCORPORADORA, todos os direitos e obrigagdes daquelas.

3. FORO/TERMO FINAL

3.1. Todas as partes, bem como seus representantes que assinam o presente, elegem o foro da
Comarca de Blumenau/SC para apreciar e decidir as questOes decorrentes deste
instrumento.

3.2. E por estarem assim justos e contratados, firmam o presente instrumento, comprometendo-
se por si e por seus herdeiros e sucessores, a cumprir fielmente tudo o que nele se contém.

Blumenau/SC, 14 de fevereiro de 2023.

GLOBALTEC S/A.
Carlénio Bezerra Castelo Branco
Administrador

SENIOR SISTEMAS S. A
Carlénio Bezerra Castelo Branco
Diretor Presidente
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SENIOR SISTEMAS S.A.
CNPJ/ME n.° 80.680.093/0001-81
NIRE 42.300.033.189

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE ABRIL DE 2023

1. DATA, HORA E LocAL: No dia 18 (dezoito) do més de abril de 2023, as 10:00 horas, na
sede social da Senior Sistemas S.A. (“Companhia”’), na Rua Sdo Paulo, n°® 825, Bairro
Victor Konder, na cidade de Blumenau/SC, CEP 89.012-001.

2. PRESENGA: Acionistas representando 88,16% (oitenta e oito virgula dezesseis por cento)
do Capital Social com direito a voto, conforme assinaturas lancadas na “Lista de
Presenca de Acionistas” na folha 20v e 21. Presentes, ainda, o Sr. Carlénio Bezerra
Castelo Branco — Diretor Presidente, e o Sr. Jean Kleber Borchardt, inscrito no CPF
sob o0 nN® 047.841.919-84, e CRC/SC sob o n° 036300/0-2, representante da Ernst &
Young Auditores Independentes S.S., auditoria externa independente da Companhia.

3. CONVOCAGAO: Conforme publicagdes no Jornal Valor Econdbmico, nos dias 28, 29 e
30/03/2023, na forma do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das Sociedades por A¢gdes”), conforme alterada.

4. ComMPOSIGAO DA MEsSA: Os acionistas presentes, por unanimidade, elegeram o Sr. Jorge
José Cenci para presidir os trabalhos, e o Sr. Nesio Gilberto Roskowski para assumir as
funcdes de Secretario.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes matérias (i) em Assembleia Geral Extraordinaria:
(a) o aumento do capital social a partir das reservas de lucro; (ii)) em Assembleia Geral
Ordinaria: (a) as contas dos administradores, o relatério da administragédo e as demonstracdes
financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, (b) a destinacdo do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, e (c) a definicdo da remuneracao global anual da
administracao referente ao exercicio social de 2023.

5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria, os acionistas
autorizaram a lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo apenas das deliberacoes
tomadas, conforme faculta o Artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes,
bem como a publicagdo da ata com a omissdo das assinaturas dos acionistas, nos
termos do Artigo 130, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢cbes. Apos analise e
discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, o quanto seguem:

I. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

5.1. Aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, o aumento do Capital Social da
Companhia em R$ 88.877.810,00 (oitenta e oito milhdes, oitocentos e setenta e sete mil
e oitocentos e dez reais) mediante a utilizacdo de recursos da conta de Reserva de
Lucros da Companhia, passando o valor do Capital Social atual de R$ 165.058.790,00
(cento e sessenta e cinco milhdes, cinquenta e oito mil, setecentos e noventa reais), para
R$ 253.936.600,00 (duzentos e cinquenta e trés milhdes, novecentos e trinta e seis mil
e seiscentos reais) dividido em 1.269.683 (um milh&o, duzentas e sessenta e nove mil,
seiscentas e oitenta e trés) acdes ordinarias, sem valor nominal.

5.1.1 Em decorréncia das delibera¢gdes descritas acima, o Caput do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, passa a ter a seguinte redacao:

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, &
de R$ 253.936.600,00 (duzentos e cinquenta e trés milhdes, novecentos e trinta e
seis mil e seiscentos reais) dividido em 1.269.683 (um milhdo, duzentas e sessenta
e nove mil, seiscentas e oitenta e trés) acdes, todas ordinarias, escriturais,
nominativas e sem valor nominal.
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II.LEm Assembleia Geral Ordinaria:

5.2. Aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, as contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o relatério da
administracéo referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, e as
demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer elaborado pelos auditores
independentes da Companhia, quais sejam, Ernst & Young Auditores Independentes
S.S., referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme
publicagdes realizadas no Jornal Valor Econdmico - Valor RI, Periodo 4T22, em 8 de
marco de 2023, e perante a Central de Sistemas da Comissédo de Valores Mobiliarios —
CVM, em 07 de marco de 2023.

5.3. Aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, a destinacéo do lucro liquido apurado
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, no valor de R$
133.527.204,82 (cento e trinta e trés milhdes, quinhentos e vinte e sete mil, duzentos e
quatro reais e oitenta e dois centavos), a ser distribuido da seguinte forma:

a. O montante de R$ 6.676.360,24 (seis milhdes, seiscentos e setenta e
seis mil, trezentos e sessenta reais e vinte e quatro centavos), equivalente a 5% do lucro
liquido do exercicio, sera destinado a constituicdo de Reserva Legal, nos termos dos
Artigos 193 da Lei das Sociedades por A¢des e 32 do Estatuto Social da Companhia;

b. O montante de R$ 43.965.900,36 (quarenta e trés milhdes, novecentos
e sessenta e cinco mil, novecentos reais e trinta e seis centavos), correspondente a
34,66% do lucro liquido ajustado, sera destinado ao pagamento de dividendos aos
acionistas, sendo:

(b.1) o montante de R$ 16.010.200,64 (dezesseis milhdes, dez mil, duzentos reais e
sessenta e quatro centavos), correspondente aos dividendos intermediarios, aprovados
pela Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia em 21 de novembro de
2022, equivalente a R$ 12,88 (doze reais e oitenta e oito centavos) por acao ordinaria
existente a época, pagos em 28 de novembro de 2022 aqueles que eram acionistas da
Companhia em 21 de novembro de 2022;

(b.2) O montante de R$ 2.001.275,08 (dois milh6es, um mil, duzentos e setenta e cinco
reais e oito centavos), correspondente aos dividendos complementares para o minimo
obrigatério, propostos e aprovados nessa data, equivalente a R$ 1,61 (um real e
sessenta e um centavos) por agdo ordinaria, a serem pagos até 25 de abril de 2023
agueles que forem acionistas da Companhia nesta data.

(b.3) O montante de R$ 25.954.424,64 (vinte e cinco milhdes, novecentos e cinquenta e
quatro mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e sessenta e quatro centavos),
correspondente aos dividendos adicionais, propostos e aprovados nessa data,
equivalente a R$ 20,88 (vinte reais e oitenta e oito centavos) por agédo ordinaria, a serem
pagos até 25 de abril de 2023 aqueles que forem acionistas da Companhia nesta data.

C. O montante de R$ 16.122.073,16 (dezesseis milhdes, cento e vinte e
dois mil, setenta e trés reais e dezesseis centavos), correspondente a 12,71% do lucro
liguido ajustado, sera destinado ao pagamento de juros sobre capital proprio aos
acionistas, sendo:

(c.1) o montante de R$ 7.632.191,92 (sete milhdes, seiscentos e trinta e dois mil, cento
e noventa e um reais e noventa e dois centavos), correspondente a juros sobre capital
préprio cujo pagamento foi aprovado pela Reunido do Conselho de Administragédo da
Companhia em 21 de junho de 2022, equivalente a R$ 6,14 (seis reais e quatorze
centavos) por acdo ordinaria existente a época, pagos em 22 de agosto de 2022 aqueles
que eram acionistas da Companhia em 21 de junho de 2022;

(c.2) o montante de R$ 4.151.713,52 (quatro milhdes, cento e cinquenta e um mil,
setecentos e treze reais e cinquenta e dois centavos), correspondente a juros sobre
capital préprio cujo pagamento foi aprovado na Reunido do Conselho de Administragédo
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em 20 de setembro de 2022, equivalente a R$ 3,34 (trés reais e trinta e quatro centavos)
por acado ordinaria, pagos em 20 de outubro de 2022 aqueles que eram acionistas da
Companhia em 20 de setembro de 2022; e

(c.3) o montante de R$ 4.338.167,72 (quatro milhdes, trezentos e trinta e oito mil, cento
e sessenta e sete reais e setenta e dois centavos), correspondente a juros sobre capital
proprio cujo pagamento foi aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo em 13
de dezembro de 2022, equivalente a R$ 3,49 (trés reais e quarenta e nove centavos) por
acdo ordinaria, pagos em 23 de dezembro de 2022 aqueles que eram acionistas da
Companhia em 13 de dezembro de 2022.

d. O montante de R$ 66.762.871,06 (sessenta e seis milhdes, setecentos
e sessenta e dois mil, oitocentos e setenta e um reais e seis centavos), correspondente
a 52,63% do lucro liquido ajustado, sera destinado a reserva estatutaria denominada
“Reserva de Investimento”, conforme o Artigo 32, Paragrafo Quarto, do Estatuto Social
da Companhia.

5.3.1 Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital préprio referidos nos itens
(b.1), (b.2) e (c) acima serdo imputados aos dividendos minimos obrigatérios no
exercicio social de 2022.

5.4. Aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, a definicdo da remuneracao anual
global dos administradores da Companhia referente ao exercicio social de 2023, no
montante total de até R$ 20.187.881,59 (vinte milhdes, cento e oitenta e sete mil,
oitocentos e oitenta e um reais e cinquenta e nove centavos), competindo ao Conselho
de Administragédo aprovar a distribuigdo individual entre os seus membros, da Diretoria
Estatutaria e Comités.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso, e, como ninguém se manifestou, o Presidente da Mesa encerrou os
trabalhos da Assembleia Geral, dos quais se lavrou a presente ata, em forma de sumario,
na forma prevista no Art. 130, 81°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, a qual, lida e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Jorge José Cenci —
Presidente e Nesio Gilberto Roskowski — Secretério.

Acionistas Presentes: Agnaldo Montibeler, Alencar Berwanger, Berwanger Adm.
de Bens Ltda., representado por seu representante legal Alencar Berwanger, Carlos
Valle, Carlénio Bezerra Castelo Branco, Castelo Branco Adm. de Bens Eireli,
representado por seu representante legal Carlénio Bezerra Castelo Branco, EBC Adm.
de Bens Ltda., representado por seu representante legal Jorge José Cenci, Geri
Adriano Bruder, GBMPR Adm. de Bens Ltda., representado por seu representante
legal Guido Heinzen, Guido Heinzen, Giani Maciel Pedrelli, Gilvanio Ballmann, GP7
Adm. de Bens Ltda., representado por seu representante legal Gilvanio Ballmann,
Hevertom Fischer, Investx Adm. Invest. Senior Ltda., representado por seu
representante legal Eduardo Salles Pinheiro, Jean Paul Vieira, Juarez Santos Moysés,
Jussara Aparecida de Almeida Dutra, Nesio Gilberto Roskowski, NGR Adm. de
Bens Ltda., representado por seu representante legal Nesio Gilberto Roskowski,
Sapiens Adm. de Bens Ltda., representado por seu representante legal Juarez Santos
Moyses, Senior Sistemas S/A., representado por seu representante legal Carlénio
Bezerra Castelo Branco, Tech Invest. E Participagdes Ltda., representado por seu
representante legal Geri Adriano Bruder.

Na qualidade de Secretario da Assembleia, declaro que a presente & copia fiel da ata
lavrada no livro proéprio.

MESA:
Jorge José Cenci Nesio Gilberto Roskowski
Presidente da Mesa Secretario
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