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MAPA DE RISCOS
Processo Administrativo: 071/2024

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Contratagio de empresa especializada na prestagiio de servigo de gerenciamento para frota piblica
que envolva fornecimento de, manutengio mecanica preventiva/corretiva, fornecimento de pegas,
acessorios, servigos especializados em geral como retifica de motores, lataria, pintura, estofamento,
elétrica, 6leos lubrificantes, filtros, servigos de borracharia, higienizago e afins, com o uso de cartdes
magnéticos ou uso de outra tecnologia que substitua, sob gestio em plataforma informatizada online
¢ mediante convénio pela(s) Contratada(s).

X | Planejamento da Contratagio e Selecfio do Fornecedor

Gestio do Contrato

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O gerenciamento de riscos permite agBes continuas de planejamento, organizagio e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagio, da execugio do
objeto e da gestéo contratual. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo ¢ a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensio da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde i
combinagio do impacto ¢ de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendido.

O presente documento foi elaborado conforme recomendagio da IN n® 5/2017

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais, as possiveis agGes preventivas e contingenciais, bem como a identificacio dos
responsiveis por a¢io.

Ap0s a identificagfo e classificagfio, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa. A analise
qualitativa dos riscos ¢ realizada por meio da classificagio escalar da probabilidade e do impacto,
conforme a tabela de referéncia a seguir

CLASSIFICACAO | VALOR
BAIXO 5
MEDIO 10
ALTO 15

Descrigfio dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatérios pos-
contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em
sua qualidade.
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Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.

A analise quantitativa dos riscos consiste na classifica¢io conforme a relagio entre a probabilidade
€ o impacto, tal classificagdo resultara no nivel do risco e direcionara as a¢Ses relacionadas aos riscos
durante a fase de planejamento e gestiio do contrato.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela definicdo
dos critérios quantitativos de classificagfo do nivel de risco.

ALTO | 75 | 150 | 225

MEDIO| 50 100 | 150

BAIXO | 25 30 75

PROBABILIDADE

BAIXO | MEDIO | ALTO
IMPACTO

O produto da probabitidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiio da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regifio verde, seu nivel de risco ¢ entendido
como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogio das medidas preventivas.

Se estiverem na regifo amarela, entende-se como medio e na regidio vermelha, entende-se como nivel
de risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas previstas.

1. ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

RISCO 1.1

SUBDIMENSIONAR A QUANTIDADE ESTIMADA NECESSARIA A EXECUCAO DAS ATIVIDADES

DIARIAS.
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Medio X Alto
Id Dano

1. | Contratagio e execugdo deficiente do objeto

Id Acgdo Preventiva Responsivel

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,
1. | contemplando unidade de medida, quantidade e prazo Equipe de Planejamento
de inicio e concluséio

Id Acio de Contingéncia Responsavel

1. | Complementagio de informagdes Equipe de Planejamento/UTS
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2. ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAQO

RISCO 1.2

AUSENCIA DE ATO DESIGNATORIO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO
Frebabilid X Baixa Média Alta
ade:
Impacto: X Baixo Meédio Alto
Id Dano
1. Descumprimento de formalidade legal
Id Aciio Preventiva Responsiavel
Adotar checklist dos
N 1. procedimentos a serem PRESIDENCIA
adotados para o planejamento
de contratagdo
id Acidio de Contingéncia Responsivel
Providenciar ato de designacéo i
1. formal da equipe de PRESIDENCIA
Planejamento

3. ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO 1.3

ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Medio X Alto
Id Dano
L Licit{lg:éo Fracassada, deserta, ou contratagéo deficiente, gastos com processo licitatério
deficiente
Id Acéio Preventiva Responsivel

Elaborar checklist que identifique no que couber, os

1. | requisitos previstos no art, 30, da IN/'MPDG n°05, de 26 | Equipe de Planejamento/ CPL
de maio de 2017

Id Acdo de Contingéncia Responsivel

1 Revisdo do Termo de Referéneia com inclusio das

instrugdes ausentes. Equipe de Plancjamento

(O
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4. ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO 1.4

AUSENCIA DE APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: X Baixo Meédio Alto
1d Dano
1. | Atraso na contratagio do objeto
Id Acdo Preventiva Responsavel
Adociio de checklist com item de aprovagio do TR pela Equlpe de .
1. ) Plangjamento/Coordenacgiio de
autoridade competente C
ontratos
Id Aciio de Contingéncia Responsivel
1L Encaminhar 3 auzorldade competente O processopara | ..o
aprovagio do Termo de Referéncia.

5. ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

RISCO 1.5
RESTRICAO DA COMPETITIVIDADE, IMPUGNACAO DO EDITAL
Probabilidade: Baixa X Media Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano
1. | Atraso ou anulacfio da Licitagdio. Custos para a Administragfo.
Id Agiio Preventiva Responsavel
Submissdo do processo a analise da Procuradoria
1. Jurid.i(_:a. Verificar a existéncia de clansulas nulas e/ou CPL
restritivas.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
L Readequaco do Edital com retirada de clausulas nulas CPL

e/ou restritivas.

(/
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6. ETAPA: PUBLICACAO /DIVULGACAO DO EDITAL

AUSENCIA DE PUBLICACAO NO EDITAL

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Média Alto
Id Dano
1. Anulagfio dos Atos Praticados.
1d Acgiéo Preventiva Responsavel
Adoglio de checklist contemplando o item
| PO g S - o e CPL
. publicacio/divulgacio do edital”.
Id Acdio de Contingéncia Responsavel
1 Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do CPL
" | prazo de apresentagfo da proposta.
7. ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO
NAQ ASSINATURA DO CONTRATO
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alta
Id Dano
1. | Atraso na contratagfio dos servigos. Custos para a administragio.
= 1d Agio Preventiva Responsivel
A equipe de planejamento da contratagio deve se basear
L nas I_nstrugﬁqs Normativas referentes a contratagﬁ(z de DEADM / UCC
servigos continuados e tomar por base as convengdes
coletivas das categorias abrangidas na contratagio
Id Acfio de Contingéncia Responsivel
1 Notificar e solicitar providencias aos setores PRESIDENCIA
competentes.
Rua General Lakatut, 273, Barris \S@
CEP: 40070-100

Tel: (71) 3277-3100
www.coren-ba.gov.br




COREN‘-/BA

Fls:

7.1. MATRIZ DOS RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL

ALTO

MEDIO

BAIXO

PROBABILIDADE

< BAIXO MEDIO ALTO

IMPACTO

8. RISCO RELACIONADO A SELECAO DO FORNECEDOR
FALTA DE HABILITACAO JURIDICA, FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Meéedio Alto
Id Dano b

Desclassificagio da arrematante e convocagio da proxima colocada, com probabilidade do

1. !
valor ofertado ser superior

Id Acfio Preventiva Responsével

- - : EQUIPE DE PLANEJAMENTO
1. | Constar a previsio no Termo de Referéncia Edital / COMISSAO DE LICITACAO
Id Agcidio de Contingéncia Responsivel
1. | Nio declaragiio do vencedor COMISSAO DE LICITACAO

T T B LS OC QU USSP

FALTA DE QUALIFICACAQ ECONOMICO-FINANCEIRA E TECNICA E TECNICO-

OPERACIONAL
Probabilidade: X Baixa Meédia Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Iad Dano

Desclassificagfio da arrematante e convocagio da proxima colocada, com probabilidade do

1. valor ofertado ser superior

Id Acdo Preventiva Responsivel
( s N g, EQUIPE DE PLANEJAMENTO
QQ / 1. | Constar a previsdo no Termo de Re-t'efenc1a Edital / COMISSAO DE L1 CITAG A?_
Id Aciio de Contingéncia Responsavel
Rua GenerallLabaNao dodaregidslo vencedor COMISSAO DE LICITACAO
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RISCO 2.3

APRESENTACAO DE PROPOSTA INEXEQUIVEL

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Meédio Alto
Id Dano
1 Desclassificagio da arrematante e convocacio da proxima colocada, com probabilidade do
’ valor ofertado ser superior
Id Agfo Preventiva Responsavel
. o . EQUIPE DE PLANEJAMENTO
1. | Constar a previso no Termo de Referéncia Edital / COMISSAO DE LICITACAO
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. | Nio declaragio do vencedor COMISSAQ DE LICITACAO
8.1. MATRIZ DOS RISCOS DE GESTAQO CONTRATUAL

5 ALTO Riad (- 3 £

a ,

=| MEDIO 23

%)

<q

g BAIXO 2.1,2.2

A

< BAIXO MEDIO ALTO
IMPACTO
>

9. RISCO RELACIONADO A GESTAO CONTRATUAL

RISCO 3.1

FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano

1 Falta de acompanhamento ¢ fiscalizacfio do contrato, nfio observéncia das obrigagdes da
* | contratada e contratante

id Aciio Preventiva Responsavel

1. ?ﬁ;‘: Igfgnst::stltutos, Tecrutar e capacitar novos Gestor do Contrato/ Presidéncia

Id Agfio de Contingéncia Responsavel
grafilalaRedistribuitat de atividades entre servidores e DEADM /Presidéncia

CEP: 40076-100
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priorizacio de demanda r ’

QUALIFICAGCAQ INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO

Probabilidade: X Baixa Meédia Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

Id Dano

1. Baixa qualidade na avaliagdo da prestacéo do servigo

Id Acfo Preventiva Responsivel

1. Indicar servidores capacitados Presidéncia

Id Aciio de Contingéncia Responsavel

1. Prover treinamento aos servidores que serfio indicados Presidéncia / DEADM

RISCO 3.3

DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA CONTRATADA

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id Dano
1 Desequilibrio contratual, inobservancia as normas de Direito Publico, Falta de fiscalizagiio
’ Fiscal ¢ Gestor
Id Aciio Preventiva Responsavel
1. Prever penallqades no Terr}no de Referencm_, EQUIPE DE PLANEJAMENTO
por descumprimento de clausulas contratuais
5. Realizar reunifio inicial d~0 contrato para FISCAL / GESTOR
clareza acerca da prestagio dos servigos
Id Aciio de Contingéncia Responsavel
Aplicar as penalidades previstas no Termo de
1. r— FISCAL / GESTOR
Referéncia
2. | Realizar pagamento conforme resultado FISCAL / GESTOR
No caso de atraso superior ao aceitiavel
3 conforme defini¢io contratual, rescindir o FISCAL / GESTOR /
* | contrato e convocar a préxima empresa PRESIDENCIA/PROGER/UCC/CPL
classificada

(/
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RISCO 3.4

INADIMPLENCIA FISCAL E TRIBUTARIA PELA CONTRATADA

Probabilidade: X Baixa Meédia Alta
Impacto: X Baixo Medio Alto

Id Dano

1 Irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisio do contrato; potencial criagdo de
) passivo trabalhista para a administracfo.

Id Acao Preventiva Responsavel

1 Exigéncia da documentagdo de regularidade fiscal COMISSAQ DE LICITAGCAOQ /
’ da Contratada FISCAL / GESTOR

Exigir Garantia Contratoal de forma a utilizar os
valores retidos para adimplemento de eventual

& inobservancia de obrigagdes trabalhistas, fiscais e EISCALS GESTOR
previdenciarias de qualquer natureza
3. Fiscalizar o cumprime:nto das obrigacdes FISCAL / GESTOR
trabalhistas
Id Acéio de Contingéncia Responsavel

1. Suspensio do pagamento até a regularizacfo fiscal FISCAL / GESTOR / DEADM

Retengdo de valores devidos a contratada ¢

2 pagamento direto - para cumprimento de eventuais FISCAL/
| obrigages trabalhistas, fiscais e previdencirias GESTOR/UCC/PROGER/CG
ndo satisfeitas
3. | Abertura de processo sancionatorio FISCAL/GESTOR/PRESIDENCIA

RISCO 3.5

DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E COM

FGTS DA CONTRATADA
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
1d Dano

1. | Potencial responsabilizagdo subsididria trabathista ¢/ou solidaria previdencidria

Id Acédo Preventiva Responsavel

a) Adogéo da Conta Depasito Vinculada — bl d
1. | ®Adogdoda Conta Depdsito Vineulada —blogueada | oy 1hp e pr ANEJAMENTO
para movimentagio, com base na IN n° 5/2017

Id Acgéo de Contingéncia Responsavel

Encaminhar as eventuais situagfes de inadimpléncia
para Presidéncia objetivando o cumprimento das

1. | obrigacSes pendentes mediante a utilizagdo dos recursos FISCAL / GESTOR
retidos e depositados em conta vinculada efou retengfio
dos valores das faturas correspondentes.
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RISCO 3.6

PAGAMENTO EM DESCONFORMIDADE

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Meédio Alto
Id Dano
1. Pagamento de servigo entregue parcialmente, ou niio entregue. Possivel danos ao erério
Id Acio Preventiva Responsavel
L | Bl e Femo e Refiacia o Medelo e | BoUipE DE PLANEIAVENTO
p 5 . / FISCAL / GESTOR
execugio do servigo
Id Aciio de Contingéncia Responsavel
L. Realizar o dimensionamento do pagamento. Realizando FISCAL / GESTOR
0 pagamento apenas do servigo prestado.

9.1. MATRIZ DOS RISCOS DE GESTAQ CONTRATUAL

Bl ALTO
=<
= .
S| MEDIO
Mm
<
2 BAIXO 3.4 3.3,3.6 32
[
=% ’
E BAIXO MEDIO ALTO

IMPACTO

Conforme § 5° do art. 38 da IN SGD/ME n° 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos segue
assinado pela Equipe de Planejamento da Contratagio.

| ! Salvador — Bahia, 22 de julho de 2023
Thiage Enmanue! ereira Souza

Coordenadcr ds Velor Sul

Mat.; 37724 | COREN-8 @
Davi Con o Reis Thiago Emmanuel P. So Matheus Marcos N. 0. da Silva

Asgessor do icio Profissional  Coordenagdo Vetor Sul Inspetor da UPAT
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