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MAPA DE RISCOS
Processo Administrative: 125/2024

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Contratagdo de empresa especializada no fornecimento de equipamentos de seguranga (cimeras,
alarmes, sensores, entre outros), prestagio de servigos de instalagdo, remanejamento, video
monitoramento 24 horas por dia, sete dias por semana, e pronto atendimento, assisténcia técnical
incluindo configuragéio de equipamentos, sistema, software, APP, manutengfio preventiva e corretiva
de sistema de CFTV na Sede do Coren BA e na Unidade Anexo - imdvel de n® 05, com fornecimento|

de equipamentos, pegas, acessorios e mao-de-obra, conforme especificagdes no Termo de Referéncia |

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratacio ¢ Selecéio do Fornecedor

Gestio do Contrato

1. RISCOS RELACIONADOS AO COMPROMETIMENTO DA EFETIVIDADE DO
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA REALIZAR O PLANEJAMENTO DA

CONTRATACAO -
Probabilidade: X Baixa Média . Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id Dano

1. | Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagdo

Id Acéo Preventiva Responsavel

Escother equipe e ou servidor com conhecimentos
1. suficientes para os estudos em tempo habil para que SETOR REQUISITANTE
nfio haja prejuizos durante a fase de planejamento.

Id Acfio de Contingéncia Responsavel
1. Substituir ::nembros da equipe planejar_nento que nio SETOR REQUISITANTE
estejam apresentando bom rendimento.
2. Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. SETOR REQUISITANTE
3 Designar membros com mais experiéncia em SETOR REQUISITANTE
contrata¢ges.

Rua General Labatut, 273, Barris
CEP: 40070-100
Tel: {71) 3277-3100
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' QUANTIDADES E ESPECIFICACOES INDEVIDAS OU INCORRETAS

| Probabilidade: | X Baixa Média Alta
~ Impacto: Baixo Médio X Alto
id Dano
1 . Contratagéio e execugfio deficiente do objeto
Id Aciio Preventiva Responsavel
1 | Verificar se o objeto f01’ espemﬁcado Setor Demandante
adequadamente, contemplando as areas internas e
externas corretamente
Id Aciio de Contingéncia Responsavel
1. | Complementacdo das  informacdes nos Equipe de planejamento ¢
Preliminares e correcdo da inconsisténcia Setor Demandante
elaboracio do Termo de Referéncia

2. ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

RISCO 03 — AUSENCIA DE ATO DESIGNATORIO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO
DE CONTRATACAO

Probabilidade: Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano
1. Descumprimento de formalidade legal.
Id Acéio Preventiva Responsavel
L Adqtar checklist dos pr_ocedjmentos a serem Equipe de planejamento
realizados para o planejamento de contratagéo.
Id Acdo de Contingéncia Responsiivel
1. Providenciar o ato de designagdo formal da AT

equipe de planejamento.

|
|
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3. ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES %:
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ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES

| Probabilidade: Baixa X Média Alta |
Impacto: Baixo Meédio X Alto |
Id el Dano
‘ 1. |Licitagdo fracassada, deserta ou cc-)ntratagéo deficiente, gastos com processo licitatorio
ineficiente
CId Acdio Preventiva Responsavel

. | Verificar, no que couber, os requisitos previstos

na IN 40/2020 - ME

‘ 2 Corrigir as deficiéncias

! preliminares

detectadas

nos estudos

Equipe de Planejamento

Equipe de Planejamento

|
|
|
|

ESTIMATIVA DE PRECOS INADEQUADA

| Probabilidade: | X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano
1 Nio obter sucesso na licitagio devido ao prego estar inferior ao praticado no mercado ou
) contratar oservi¢o por um prego superior ao praticado no mercada
Id Acéo Preventiva Responsavel
Realizar a pesquisa de pregos de acordo com a IN 73/2020
_ 1 — ME e utilizar contratagbes similares para estimar a‘ ! .
* | porcentagem de custos indiretos e lucro Equipe de Planejamento
j Id Acio de Contingéncia Responsivel
i 1. | Revisar os precos encontrados, verificar se trata de objeto CPL
similar.Solicitar nova cotagdo caso nfio seja aceita. ;

Rua General Labatut, 273, Barris
CEP: 40070-100
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4 ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA Servidor
‘ — FALHA NA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

Id Dano

1 Licitagdo fracassada, deserta ou contrata¢fo deficiente, gastos com processo
licitatério ineficiente.

Id Acfo Preventiva Responsavel

Solicitar em edital de licitagdo qualificagdio técnica, ¢ | Setor Demandante/Equipe
1. | econbémico financeiro consoante orientagdo da Instru¢dio | Técnica
Normativa SEGENS/MPDG n°. 05/2017

Id Acio de Contingéncia Responsavel

Aplicar as sanges previstas no instrumento | Setor Demandante/Equipe
1. | convocatdrio caso a execugdo dos servigos ndo atenda o | Técnica
quanto exigido para execu¢io do contrato

5 ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA_

RISCO 7

| AUSENCIA DE APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: X Baixo Médio Alto

Id Dano

1. Atraso na contratacfo do objeto.

Id Acéio Preventiva Responsivel

Solicitar aprovagdo do TR pela autoridade

1. | competente ao encaminhar o processo. Setor Demandante
Id Acéo de Contingéncia Responsavel

L. Encaminhar & autoridade competente o processo CPL

paraaprovacdo do Termo de Referéncia.

Rua General Labatut, 273, Barris
CEP: 40070-100
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6 ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

RESTRICAO DA COMPETITIVIDADE, IMPUGNACAO DO EDITAL

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano

1 Atraso ou anulagdo da licitagfo. Custos para a Administragfo.

J 5| Agéo Preventiva Responsavel

. | Utilizar modelo de edital da AGU adequado ao CPL/DEADM
" | objeto. Submissio do processo a andlise da
Procuradoria Juridica.

Verificar a existéneia de cldusulas nulas e/ou
restritivas

I Id Acfio de Contingéncia Responsivel

1. | Readequag@o do edital com retirada de clausulas CPL/DEADM '
nulas e/ou restritivas ou alteragSes sugeridas pela
Procuradoria

7. ETAPA: PUBLICAGAO / DIVULGAGAO DO EDITAL

AUSENCIA DE PUBLICACAO DO EDITAL

Probabilidade: X Baixa Meédia Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto

Id Dano

1. | Anulagdo dos atos praticados.

Id Agiio Preventiva Responsavel

L. | Adogdo de checklist da ON 02/2016 - AGU CPL/ Pregoeiro
contemplando o item "publicagdo/divulgacdo do
edital".

Id Agiio de Contingéncia Responsavel

1. | Providenciar a publicag8o e reiniciar a contagem do CPL/ Pregoeiro

L prazo de apresentacdo da proposta.

Rua General Labatut, 273, Barris
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LICITACAO DESERTA
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id Dano
L Atraso na contratacao
Id Acdo Preventiva Responsivel
1. Divulgacdo da licitagio no DOU, jornal de grande CPL
circulag@olocal e sitio do campus
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Repetir a licitagio CPL

RISCO 11

FALTA DE CAPACIDADE TECNICO OPERACIONAL DA EMPRESA

CONTRATADA
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta ]
Id Dano
L Inexecucfio contratual
Id Agio Preventiva Responsavel

Exigéncia de requisitos de qualificacdo técnica e

1. | econbmica adequados/compativeis ao objeto licitado. Coord. Licitagdes ¢ Compras
Id Acfio de Contingéncia Responsavel
1 Aplicagdo de sang¢des, podendo resultar em rescisao] Comissao de

unilateral docontrato e contratagdo do remanescente do Fiscalizagio/Coordenacdo  de
Gestio de Contratos

fornecimento.

8. ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO

RISCO 12

FALTA DE PUBLICIDADE DO ATO ADMINISTRATIVO

Probabilidade: X Baixa [ Meédia Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
- Id [ Dano
1. Descumprimento de formalidade legal.
Id Acao Preventiva Responsidvel
1. | Verificago de publicagio do contrato dentro do UCC
prazo legal.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. |Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia ucc

depublicidade.
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9. ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

DESIGNAGAO DE SERVIDOR SEM CAPACIDADE TECNICA PARA DESEMPENHO DA

ATIVIDADE. {
Probabilidade: Baixa X Média | Alta
Impacto: Baixo Médio X : Alto
Id Dano
1 Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdo do contrato.
= Id Acao Preventiva Responsavel
L Indlczf]r servidores com conhecimento tecn.aco na area DEADM
do objeto do contrato. Promover capacitagiio dos
fiscais/gestor do contrato.
Id Aciio de Contingéncia Responsavel
L Substituir fiscal que nfo esteja desempenhando suas DEADM

fungdes adequadamente para a fiscalizagdo do objeto
contratado.

FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS DA UNIDADE GESTORA PARACUMPRIMENTO
DAS OBRIGACOES CONTRATUAIS.

Probabilidade: | X Baixa Média | Ala |
Impacto: Baixo Médio | X Alto
_ Id Dano
L A empresa nio receber pelos servigos prestados, prejudicando a execucgio do contrato.
Id Aciio Preventiva Responsavel
L Aprovisiqnar recursos suﬁcientes para as obrigagdes APG . :
contratuaisdurante o ano de vigéncia .
id Acdo de Contingéncia Responsavel :
1. |Racionalizar as demandas de compras par DEADM
honrar oscompromissos contratuais f’]
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DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E COM

FGTS DA CONTRATADA
Probabilidade: Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
Id Dano

1. | O servigo niio serq prestado conforme necessidades da instituicio causando prejuizos aos
usudrios que dependem da execug¢do do objeto contratado

1d Aciio Preventiva Responsavel
E do do objeto.
1. xectizao Jeto Fiscal administrativo/técnico.
Id Aciio de Contingéncia Responsavel
1.

Advertir e se necessario penalizar a empresa 0 quanto

— . . Gestor do contrato/Direcio Geral
antes para que os prejuizos sejam evitados.

10. ETAPA: EXECUCAO E ENCERRAMENTO DO CONTRATO

DESCONTINUIDADE DA PRESTACAO DO SERVICO, IMPACTANDO AS
ATIVIDADES FIM E MEIO
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
| 5i| Dano
1. Pagamento de servigo entregue parcialmente, ou nfio entregue. Possivel danos ao erario
' Acio Preventiva Responsavel
Fiscalizaco constante Coord. de Gestdo de '
L Contratos/ Comissio de
Fiscalizagdo do contrato
Id Acio de Contingéncia Responsivel
1 ContratagdoLicitagio DEADM/ Setor
' | Demandante/ Coordenadoria
| de Licitagdes e Compras

Rua General Labatut, 273, Barris
CEP: 40070-100

Tel: {71) 3277-3100
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11. ETAPA: SANCOES W _

onselha Regional de Enfermagem da Baha
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Lervidor

RITO PROCESSUAL INADEQUADO OU QUE NAO OFERECE GARANTIAS DO
CONTRADITORIO E AMPLA DEFESA
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano
1. Impossibilidade de reparagdo dos prejuizos ocorridos.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Adotar procedimento previstos no Caderno de - Comissdo de
1. |Logistica de Sang¢des Administrativas Em Licita¢des | Fiscalizagdo/Coord. de Gestao
E Contratos — MPOG (2014) de Contratos/DEADM
- 1d Aciio de Contingéncia Responsavel
1 Oferecer as garantias constitucionais & empresa Comissao de
* | acusada. Fiscalizagfo/Coord. de Gestéo
de Contratos/DEADM

Conforme § 5° do art. 38 da IN SGD/ME n° 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos segue
assinado pela Equipe de Planejamento da Contratagio.

Salvador — Bahia, 22 de agosto de 2024

Doc inado digitalmente
m THIAGD EMMANUEL PEREIRA SOUZA
g Data: 14/11/2024 10:54:11-0300
K/A{ Verifigue em https:/fvalidar.iti.gov.br
Marilia da PaixaoLisboa Thiago Emanuel P. Souza Davi Rosérig
Gerente DEADM Coordenagiio Vetor Sul 11
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Estudo Técnico Preliminar

1. INFORMACAO BASICA

N¢ Processo: 125/2024
2. OBIETO

2.1 Contratacdo de empresa especializada no fornecimento de equipamentos de
seguran¢a (cameras, alarmes, sensores, entre outros), prestagdo de servigos de
instalagdo, remanejamento, video monitoramento 24 horas por dia, sete dias por
semana, e pronto atendimento, assisténcia técnica incluindo configuragdo de
equipamentos, sistema, software, APP, manutencio preventiva e corretiva de sistema de
CFTV na Sede do Coren BA e na Unidade Anexo - imével de n2 05, com fornecimento de
equipamentos, pecas, acessdrios € mao-de-obra, conforme especificagdes no Termo de

Referéncia.

2.2 Cumpre informar que, apesar da distingdo existente entre os servigos de instalagdo e
manutencdo preventiva/corretiva de equipamentos para seguranga eletrénica —
considerados servigos de engenharia, por demandarem projeto especifico e a presenca
de profissional devidamente registrado no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
(CREA) para sua execug¢do — e os servigos de monitoramento eletrénico, que configuram
atividade de vigilancia realizada por profissionais habilitados, com autorizacdo de
funcionamento da empresa concedida pelo Departamento de Policia Federal, os produtos
e servigos que compdem o objeto da contratacdo serdo agrupados em um unico lote,

subdividido em dois itens, em raz3o das seguintes vantajosidades:

2.2.1. Simplificagdo Administrativa: Um dnico contrato reduz a complexidade da gestdo e

da fiscalizagao, facilitando o acompanhamento do desempenho da empresa contratada.

2.2.2. Responsabilidade Unificada: Com um Unico fornecedor, a responsabilidade por
toda a execugdo do servigo é concentrada, o que torna mais claro quem deve ser acionado

em caso de problemas ou falhas no servigo.

Rua General Labatut, 273, Barris
CEP: 40070-100

Tek {71} 3277-3100
www.coren-ba.gov.br
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2.2.3. Economia de escala: A contratagdo em um tinico contrato pode gerar economias de
escala, ja que o fornecedor pode oferecer pregos mais baixos em razdo da quantidade ou

abrangéncia do servigo contratado.

2.2.4. Maior Coeréncia e Integracdo nos Servigos: A prestacao de servigos por um dnico
fornecedor pode garantir maior consisténcia e integra¢do entre o monitoramento e a
manutengdo dos sistemas, ja que a mesma empresa sera responsavel por todo o ciclo de

vida do servigo.

2.2.5. Redugdo de Riscos de Descontinuidade: A fragmentagdo pode gerar
descontinuidade, caso uma empresa ndo cumpra suas obriga¢gdes ou ndo se encaixe bem ~
nas necessidades do érgdo. Com um Unico fornecedor, o risco de falhas ou lacunas nos

servigos {especialmente em contratos de manuten¢do} diminui.

2.2.6. Condi¢gdes Comerciais mais Favoraveis: A negociagdo de um Unico contrato pode
ser mais direta e agil, uma vez que ha menos partes envolvidas, permitindo ao érgao

contratante um controle melhor sobre as condigbes comerciais, como prazos e custos.

2.2.7. Gestdo Centralizada: Quando um dnico fornecedor é responsavel por todo o
servico, o risco de inadimpléncia e falhas no cumprimento de prazos é reduzido, pois é
mais facil gerenciar um fornecedor em vez de multiplos fornecedores, especialmente em

termos de controle de qualidade e prazos de execucao.

2.3 O critério de julgamento adotado sera o de MENOR PRECO do grupo unico, devendo

os interessados ofertar lance para todos os itens em conjunto.

2.4 A prestacdo dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da
Contratada e a Administracdo Contratante, vedando-se qualquer rela¢do entre estes que

caracterize pessoalidade e subordinagdoc direta.

2.5 O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagio a

vigéncia da contratac3o.

Rua General Labatut, 273, Barris
CEP: 40070-100

Tel: {71) 3277-3100
www.coren-ba.gov.br
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3. JUSTICATIVA

3.1 E necessario instituir e manter ferramentas que possibilitem a seguranca dos
funciondrios, conselheiros e a salvaguarda dos bens patrimoniais do Conselho, bem como,
promover o monitoramento das areas comuns. Tal medida auxiliara no controle de acesso

dos transeuntes nas unidades do Conselho Regional de Enfermagem da Bahia.

3.2 Atualmente, o sistema de vigilancia do Coren BA compde-se de 16 cameras de
propriedade e 8 cameras locadas. No entanto, existem areas de significativa relevancia
que nio dispdem de monitoramento adequado, 0o que evidencia a necessidade de
ampliagdo do sistema de vigildncia. Ademais, ressalta-se que o contrato de locagao das
cdmeras encontra-se com seu término iminente, requerendo atencdo para ndo haver

descontinuidade do monitoramento das areas.

3.3 E importante ressaltar também que o servico de vigildncia eletrénica por
monitoramento remoto possibilita, além do acompanhamento em tempo real de pessoas
que se deslocam no interior das unidades do Coren BA, a gravacdo e a reprodugdo de

imagens, que podem auxiliar na elucidag¢do de eventos ocorridos.

3.4 Aimplementac¢do de um sistema de vigilancia eletronica por monitoramento contribui
sensivelmente para a seguranga dos locais monitorados, permitindo o reconhecimento
de praticas nao autorizadas e registrando os fatos como ocorreram, sem haver a

necessidade de testemunhas.

3.5 A contratacdo do objeto justifica-se pela necessidade de fortalecer o sistema de
seguranga nas areas consideradas estratégicas do Coren BA, dotando-as de capacidade

de impedir, sendo inibir, qualquer acdo indesejada.

3.6 A contratacdo que se pretende realizar possui carater continuado, visto gue a sua
interrupgdo pode comprometer o desenvolvimento das atividades exercidas no Coren

Bahia, estendendo-se assim, este tipo de servico por mais de um exercicio financeiro.

3.7 O prazo de vigéncia da contratagdo € de 12 (doze) meses, contados da assinatura do

contrato, prorrogdvel por até 10 (dez) anos, por interesse das partes, na forma dos artigos

Rua Generah bghoiel 842% 8%1¢134.133, de 2021.
CEP: 40070-100

Tel: {71) 3277-3100
www.coren-ba.gov.br
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4. ESPECIFICACOES DO OBJETO

4.1 Os produtos e servicos formam um Lote Unico dividido em dois itens, a saber:

REN-E
oz

7‘£sTrVidor

ltem 01 — Contratacdo de empresa especializada no fornecimento e instalacio de
equipamentos necessarios a ampliagdo do sistema de videomonitoramento da Sede
do Coren Bahia, e a implanta¢do de um sistema proprio de CFTV da Unidade Anexo -
imovel de n2 05 — em substituigdo do sistema atualmente locado.

Iltem 02 — Contratacdo de empresa especializada na prestacio de servico
videomonitoramento 24 horas, sete dias por semana, de pronto atendimento,
incluindo suporte técnico, configuracdo de equipamentos, sistemas, software, APP e
mobile, remanejamento de pontos, prestacdo servico de manutencio preventiva e
corretiva dos sistemas CFTV, contemplando o fornecimento de equipamentos,
materiais e mao-de-obra, a serem prestados no prédio da Sede do Coren Bahia e da
Unida

de Anexo- imovel de n2 05.

Mgt Uy

"ITEM 1- SEDE DO COREN BAHIA E

UNIDADE ANEXO — IMOVEL N2 05

Subitens

DESCRICAO

Q1D

Valor unitario

Valor Total

1

Cameras Bullet - IP POE, 4 MP,

2.8 mm — modelo de referéncia HIKVISION DS-
2CD1043G2-1 (UF) ou equivalente com
compatibilidade aos equipamentos existentes

02

R$433,74

RS 867,47

Camera Dome IP POE, 4 MP,
2,8 mm - modelo de referéncia HIKVISION DS-
2CD1143G1-1 ou equivalente com compatibilidade
aos equipamentos existentes

19

R$399,47

R$7.589,88

NVR IP 32 Canais -~ HIKVISION ou equivalente com
compatibilidade acs equipamentos existentes

0l

R$1.362,92

R$1.362,92

Switch POE- 24 Portas especifico para CFTV -
modelo de referéncia HIKVISION DS -3E0326P-E/M

{C) ou equivalente com compatibilidade aos
equipamentos existentes

01

R$2.482,10

R$2.482,10

S

HD especifico para NVR/DVR — 12 TB,
Interface SATA 6

01

R$2.509,38

R$2.509,38

Nobreak 720VA

01

RS 545,10

R$545,10

Nobreak 1.200 VA

01

RS 932,13

R$ 932,13

Sensores IVP

08

R$141,78

R$1.134,20

D00~

Central de Alarme +Sirene

01

R$381,79

R$381,79

SUBTOTAL EQUIPAMENTOS

RS
17.804,97

10

SERVICO de instalacdo completa de todos os itens
adquiridos, com configuragdo do sistema, servidor,
cameras, gravador, APP e mobile, instalacdo de
infraestrutura e passagem de todeos os cabos,
fornecimento de canaletas, cabos (UTP-CAT 6), fios,
conectores, caixas e de todos os materiais
necessarios para o pleno funcionamento do

al Labatuf

L SAAant3arrs

01

RS 5.142,20

RS 5.142,20

CEP: 40070-100
Tel: {71) 3277-3100
www.coren-ba.gov.br



SUBTOTAL SERVICOS | R$ 5.142,20
TOTAL GERAL ITEM 1 | R$ 22.947,17
ITEM 2- SEDE DO COREN BAHIA E UNIDADE ANEXO — IMOVEL N2 05
Subitens | DESCRICAQ QTD | Custo Custo Total | Valor Total
mensal Mensal Anual
por
camera -
12 Servico videomonitoramento 24 horas, sete dias | 37 RS 48,69 | R$1.801,53 R$21.618,36 |

| por semana, de pronto Atendimento, incluindo
suporte técnico, configuragdo de eguipamentos,
sistemas, software, APP e mobile, remanejamento
de pontos, prestacdo servico de manutengdo
preventiva e corretiva dos sistemas CFTV,
contemplando o fornecimento de equipamentos,
materiais e mdo-de-obra, a serem prestados no
prédio da Sede do Coren Bahia e da Unidade Anexo-
imovel de n2 05,

TOTAL GERAL ITEM 2 | R$21.618,36

VALOR TOTAL LOTE | RS 44.565,53

4.1.2 A Contratada deverd apresentar um estudo para auxiliar o Coren Bahia, fundamentando e
indicando os locais e as quantidades adequadas que atendam, com eficiéncia e seguranga,
as necessidades da autarquia, para instalagdo dos equipamentos, a fim de garantir o
perfeito funcionamento do sistema de segurancga eletrénica, cbservando todas as normas
relacionadas: Cddigos, Leis, Decretos, Portarias e Normas Federais, Estaduais e
Municipais, além de normas das concessionarias locais de servigos, Corpo de Bombeiros,
Vigilancia Sanitaria, entre outros. Tal Estudo sera submetido a apreciagdo pelo Coren

Bahia, somente apds aprovacdo, sera dado inicio a instalagdo dos equipamentos, bem

como, os pagamentos serdo realizados considerando a quantidade de servicos

efetivamente utilizados.

4.1.3 As especificagdes técnicas de referéncia dos equipamentos e materiais constam no

Anexo | do Termo de Referéncia.

4.1.4 Os equipamentos fornecidos deverdo ser comprovadamente novos e ter a garantia

minima de 01 ano.

4.1.4 O servigo de instalagdo dos equipamentos compreende todas as etapas necessarias

ao inicio da plena e completa operacdo do sistema de seguranga eletrdnica, incluindo

Rua Generabhpleasutrg¥ScBdhTao dos equipamentos nas posicdes definitivas com otimo padrao de
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acabamento; fixagdo (de cameras, sensores de presenca e de fumaca e etc) no teto e

paredes; instalagdo dos eletrodutos para passagem de cabeamento de sinais de CFTV,
com aproveitamento da infraestrutura existente; montagem e identificacio de cabos
(UTP- CAT 6), conexdes de todos os elementos que compdem o sistema; soldas; testes;

configuragdes etc.

4.1.5 A Contratada devera instalar/reinstalar e testar todos os equipamentos listados
acima, ou outros que porventura se facam necessarios para o perfeito funcionamento do

sistema de seguranca eletrénica;

4.1.6 A reinstalagdo/reposicionamento de cameras e sensores e demais equipamentos .
poderdo acontecer desde que seja fundamentada a necessidade de mudanca de local dos
equipamentos instalados, de modo a tornar o sistema plenamente eficaz, sempre que for
necessario ou houver alteragdes no layout do imével sob seguranga, sem custo adicional

para o Contratante;

4.1.7 Todos os custos de mdo de obra e insumos necessarios para o servigo de
instalagdo/reinstalacdo (como cabos UTP- CAT 6, eletrodutos, curvas em PVC, fixadores,
abracadeiras, caixas de passagem, buchas, parafusos, entre outros) correrdo por conta da
Contratada, sem custo adicional para o Coren BA. Caso haja qualquer avaria, inerente ao
servico de engenharia de instalagdo/reinstalacdo de equipamentos, tal avaria deve ser
completa e perfeitamente reparada, deixando a estrutura fisica do imoével nas mesmas

condicbes que ela estava antes do servico de instalagdo/reinstalacdo;

4.1.10 A manutengdo preventiva deverd ser mensal para todos os equipamentos que
compdem o sistema de seguranga, com emissao de relatorio técnico acerca do estado de
conservacdo, das operacOes de manutencdo executadas e das condigbes de
funcionamento dos equipamentos e instala¢bes, recomendando a substituicdo de pegas,

€aso seja necessario;

4.1.11 Além disso, na manutencgdo preventiva, deverdo ser executados todos os testes
necessarios para assegurar a integridade e perfeito funcionamento do sistema, inclusive

com testes das cameras quanto ao seu desempenho, enquadramento, distancia focal e
Rua General Labatut, 273, Barris
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com testes das cameras quanto ao seu desempenho, enquadramento, distancia focal e

etc, além de atualizacdo do software, sempre que necessario ou que houver versao mais

atualizada.

4.1.12 As manutengdes corretivas serao realizadas sempre que necessario, abrangendo a
reparagdo dos equipamentos ou pegas que comprometam o funcionamento regular do
sistema. Havendo a necessidade de remocdo do equipamento para reparo em local
externo ao Coren Bahia; a Contratada devera providenciar a substitui¢do temporaria por
outro equipamento compativel, a fim de assegurar a continuidade das operagdes, sem

Onus para o Contratante;

4.1.13 Caso exista necessidade de substituicdo de quaisquer componentes, o servigo de

substituicdo de pegas sera efetuado pela Contratada, sem 6nus para o Contratante;

4.1.14 O prazo maximo para o atendimento de chamados, para a realizacdo de
manutencio corretiva ou de qualguer servico que se fizer necessario sera de 24 {vinte e

guatro) horas;

4.1.15 Toda mao de obra, pegas e suporte técnico para instalacdo e reparo do sistema

existente, ficara a cargo da Contratada, sem 6nus para o Coren BA.

4.1.16 Todo o servigo devera ser realizado por profissionais capacitados e funcionarios da

empresa vencedora, ndo podendo haver terceirizagdo de servigo.

4.1.16.1 A prestagdo dos servigos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados
da Contratada e a Administracdo, vedando-se qualquer relagdo entre estes que

caracterize pessoalidade e subordinacdo direta.

4.1.17 As atividades econdmicas compreendidas para a contratacdo almejada devem

estar registradas na Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE):

4.1.18- O armazenamento de Imagens: Armazenar gravacgoes de video por um periodo

minimo de 06 meses para consulta posterior.

4.1.19 - Os servigos serao executados nos seguintes enderecos abaixo:

Rua Ceneral Labatut, 273, Barris
CEP: 40070-100
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4.1.19.1 A Sede do Coren Bahia- Rua General Labatut, n2 273, bairro Barris, cidade de
Salvador, Estado da Bahia.

4.1.19.2 Unidade Anexo — Imovel de n2 05 - Rua General Labatut, n2 5, bairro Barris,

cidade de Salvador, Estado da Bahia.

4.1.19.7 Em caso de alteragéo da localizagdo da Sede e da unidade n2 5, e respeitadas as
premissas legais e procedimentais aplicaveis, tais mudancas poderdo ser devidamente

alteradas ou incluidas no Contrato.

5.0 AREA REQUISITANTE

Area Requisitante Responsavel

Setor de Patrimdnio Matheus Neves

6. CRITERIOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE

6.1 A CONTRATADA devera adotar as praticas de sustentabilidade ambiental na execucgdo
dos servigos, em conformidade com o artigo 60 da IN/SLTI/MP n.o 01, de 19 de janeiro de

2010.
7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1 Para avaliar a viahilidade e o0 custo estimado da contratagdc, realizou-se um
levantamento preliminar do mercado. Este levantamento considerou principalmente os
fornecedores de equipamentos da Hikvision, devido a necessidade de compatibilidade
com o sistema/equipamentos ja implementado. Além disso, a empresa é um dos lideres
mundiais na producio de solugdes de videomonitoramento IP e controle de acesso, com
uma ampla gama de equipamentos e tecnologias de alta qualidade, possui uma extensa
rede de revendedores e fornecedores autorizados, o que indica que a obtengdo dos

equipamentos necessarios ndo deve representar um desafio significativo.

7.2 A fim também de encontrar a melhor solucdo para atender a necessidade da

Administragdo, buscou-se no mercado contratagdes similares feitas por outros érgdos e
Rua Generabhéidatids PddeRisrievando em conta os aspectos de eficdcia, eficiéncia e economicidade.
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Como alternativa de solugdo, encontraram-se as contratacfes realizadas pelo: Comando
da Marinha, DE-80140-24, Processo Administrativoe n2 62002.007846/2024-93, Justiga
Federal de 12 Instancia/ RR, DE n? 90012/2024, (Processo Administrativo n? 0000211-
48.2024.4.01.8013), Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional, Pregdo
01/2023 {Processo n? 01424.000160/2022-54); Universidade Federal da Bahia, Pregdo
90012/2024 ( Processo n? 23066.021658/2024-71), Instituto de pesquisas Espaciais,
Dispensa N2 274/2022 (Processo n? 01340.008607/2022-63), Procuradoria Regional do
Trabalho, 12 Regido/ RJ, PE 90014/2024 (PGEA 20.02.0100.0001106/2024-78), Instituto
Do Patrimdnio Histérico E Artistico Nacional, DE n2 13/2024, (Processo n?

01401.000276/2024-13)}, entre outros.

7.3 Além disso, levando em conta o panorama brasileiro para empresas fornecedoras dos
servicos em questdo, tem-se que ha total dominio do mercado sobre o objeto a ser
contratado, vez que existem inimeras empresas, tanto em nivel nacional quanto regional

e estadual, disponiveis a qualquer tempo, para atendimento desse tipo de demanda.

7.4 Esse fato, por si s6, permite que muitas empresas especializadas participem da
licitagdo, 0 que aumenta a competitividade e ajuda a selecionar a proposta mais

vantajosa.

7.5 Destaca-se também, que aquisicdo de equipamentos de seguranga é um investimento
Unico, enquanto a locagdo envolve pagamentos continuos. Com o tempo, a aquisicdo
pode se mostrar mais econdmica. Além disso, a aquisicio de cdmeras de monitoramento
pode oferecer tecnologia mais avangada e recursos especificos que podem ndo estar
disponiveis em modelos de locacdo. Isso garante melhor desempenho e qualidade nas

imagens.

7.6 A aquisicdo de equipamentos traz valor residual ao longo do tempo, o que ndo
acontece com a locagdo, onde vocé ndo tem retorno financeiro ao final do periodo. Qutro

positivo é que com sistema préprio de CFTV, é mais ficil e menos custoso atualizar ou

expandir o sistema conforme as necessidades da empresa mudam.

Rua Ceneral Labatut, 273, Barris
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7.7 A vista disso, apds avaliaciio do objeto, andlise dos requisitos da contratacio e
levantamento de mercado, restou demonstrado que a escolha do tipo de solucio a
contratar é vidvel, promove a competicio, satisfaz os requisitos definidos e atende aos
aspectos de economicidade, eficacia e eficiéncia, sendo, portanto, uma solugdo adequada

para propiciar o atingimento dos objetivos estabelecidos.

7.8. Tendo em vista o exposto, e considerando-se que o tipo de solugdo para a obtencéo
do resultado esperado € a contratacdo de empresa com capacidade técnica e econdmica
comprovada, conclui-se que a realizagdo de pregdo oferece a possibilidade da obtencdo

da maior vantajosidade.
8.0 DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

8.1 Para a execucdo do servico a Contratada devera elaborar Projeto Executivo
contemplando cronograma de treinamento, implantagdo e instalagéo dos equipamentos
e softwares do Sistema Integrado de Vigilancia Eletrénica da Sede do Coren Bahia e da
Unidade Anexo - Imdvel n2 05, considerando a prioridade de instalacdo definida pela

Contratante.

8.2 E prerrogativa que a Contratada ao participar deste certame seja empresa
especializada e, portanto, conhecedora das fungdes de Circuito Fechado de Televisdo

{CFTV), Sistema de Alarme Monitorado {SAM) e Controle de Acesso (CAl).

8.3 Com o objetivo de manter a continuidade do servigo de monitoramento, a Contratada
terd um prazo de 10 (dez} dias corridos antes da assinatura do contrato para elaborar,
juntamente com a equipe técnica da Contratante, o Projeto Executivo para instalagdo dos
equipamentos e implantagdo do Sistema de gravacdo e monitoramento, sem Onus

adicional.
8.4 Todos os servigos deverdo estar de acordo com as melhores praticas de engenharia.

8.5 Todos os equipamentos, materiais, infraestrutura e softwares fornecidos e os servigos

contratados deverdo atender as normas pertinentes.

.0 ESTIMA NTRATACAO
Rua Genera?La gtut 273 Y Bar rtl)sVALOR DA CO CA
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9.1 O valor estimado para contratacio do objeto é de RS 44.565,53 (quarenta e quatro mil,

quinhentos e sessenta e cinco reais e cinquenta e trés centavos).

9.2 A Pesquisa de Pregos foi conduzida pela Equipe de Planejamento da Licitagdo,
responsavel também pela elaboragdo deste Estudo Técnico Preliminar, seguindo as
orientagdes da Lei n? 14.133/2021 e das Instrugbes Normativas 58/2022 SEGES/ME e
65/2021 SEGES/ME.

10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

= 10.1 Como justificativa para a contratacdo, observa-se que, para atendimento da
necessidade, foi constituido lote/grupo (nico, com 2 (dois) itens, tendo em vista a
melhoria da competi¢do entre os fornecedores que precisam conferir precos razoaveis
para resultar vencedor do lote inteiro. O quantitativo dos itens e subitens se encontram

no item 4 deste Estudo Técnico Preliminar.

10.2 Considerando o fato de gue o agrupamento de itens em um Gnico lote pode parecer
frustracdo do carater competitivo da licitacio, esta Administragio esclarece e justifica

suas razdes para promover a adjudicagdo em lote/grupo Unico:

1. O agrupamento de itens do certame em lote/grupo tinico se destina a promover maior
eficiéncia e eficacia na gestdo e na fiscalizagdo contratual, além de propiciar economia de
escala, uma vez que a totalidade dos servicos poderd ser demandada a um mesmo
fornecedor, favorecendo a redug3o de pregos, em razio da quantidade ou abrangéncia

do servico contratado.

2. O néo parcelamento da solugdo em lotes da-se em vista da possibilidade de ocorréncia
de prejuizos a Administragdo Publica em face dos riscos inerentes & prépria execugéo e
de prejuizos para o servigo demandado, pois, ndo restam dividas, o objeto intentado,
quando executado por viérios contratados, podera nio ser integralmente ou

satisfatoriamente prestado;

3. Quanto a eficiéncia do servico a ser prestado, cumpre informar que a divisio em lotes

pode provocar prejuizos a gestio do servico, em detrimento da avaliagcdo do
Rua Ceneral Labatut, 273, Barris
CEP: 40070-100
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cumprimento das exigéncias contratuais e também da fiscalizacdo técnica e

administrativa do servigo;

4. Os itens do objeto deste certame se encontram agrupados em lote/grupo Gnico de

maneira a tornar as contratagGes tecnicamente e economicamente viaveis.

10.3 No presente caso, € justificavel a ndo adogdo do parcelamento da solugdo,
considerando a quantidade reduzida de itens. Assim, a contratag¢do pretendida busca lidar
com apenas um fornecedor para a prestacdo dos servicos, o que contribui para a
diminuicdo dos custos administrativos relativos ao gerenciamento de todo o processo de
contrata¢do, além de promover maior eficiéncia administrativa a Instituicdo, que visa a

otimizagdo do gerenciamento de seus contratos.
11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Tomou-se como pardmetro para a elaboragdo deste Estudo Preliminar ¢ contratos
firmados por outros érgaos cujo objetivo € similar, assim como o Gltimo contrato vigente,
contrato de n2 039/2019, cujo objeto é o mesmo: Contratacdo de Empresa para prestacado
de servigos especializados de fornecimento, instalagdo e locagao de cameras, alarmes,
sensores, servico de remanejamento de cameras existentes, video monitoramento 24
horas e pronto atendimento, incluindo suporte técnico, manutencdes corretivas e
preventivas de todo o sistema implantado nas areas internas e externas da Sede do Coren

Bahia.
12. RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1 Que a contratagio decorrente desse estudo acarrete para este Consetho 0s menores

custos com a obtengéo da proposta mais vantajosa, assim como:
12.2 Aspecto da Seguranca do Ambiente monitorado:

12.2.1 Permite visualizar, monitorar e gravar imagens de diversos ambientes

simultaneamente;

12.2.2 Impde o fator psicoldgico de dissuasdo, pois 0 agente invasor sabe que esta sendo

Rua Generaligddows stas, fragiens armazenadas;
CEP: £0070-100
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12.2.3 Inibe a agdo de invasores, depredadores e pessoas mal intencionadas;

12.2.4 Facilita o trabalho de pronta resposta (policia e vigilancia particular), fornecendo
pormenores do incidente ou violagdo da seguranga que esteja ocorrendo no local

monitorado;
12.2.5 Auxilia no controle de acesso de pessoas e objetos no recinto controlado;

12.2.6 Tornar mais eficiente 0 monitoramento e fiscalizacdo dos procedimentos de

seguranca praticados por funcionarios e prestadores de servigos.
12.3 Aspecto tecnoldgico da solugdo pretendida:

12.3.1 Quanto ao aspecto tecnologico, pretende-se ampliar e modernizar o sistema de

CFTV existente;

12.3.2 Qualidade na imagem: captar imagens de alta qualidade e excelente resolugao,

superiores as cameras analdgicas;

12.4 Aspecto da Seguranga do Ambiente monitorado:

12.4.1 Gerenciar e registrar todos os acessos de servidores e visitantes ao ambiente;
12.4.2 Gerenciar o horario de acesso aos ambientes;

12.4.3 Emissdo de relatérios gerenciais detalhados e personalizaveis de acordo com a

necessidade;
12.4.4 Permitir expansdes e atualizactes de forma répida e sem perda de desempenho.
13. PROVIDENCIAS A SEREM TOMADAS

Nao ha necessidade de nova adequagido ao ambiente do Coren BA para a execugio do

objeto deste ET, tendo em vista que o servico ndo impactara na rotina da Autarquia.
14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1 Os servigos deverdo respeitar as normas e os principios ambientais, minimizando

ou mitigando os efeitos dos danos ac meio ambiente, atendendo aos critérios de

Rua GeneratLahatidb#iG2dR588m como os descritos abaixo, quando possivel:
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a) A contratada deve conduzir suas acées em conformidade com os requisitos legais e
regulamentos aplicaveis, observando também a legislagdo ambiental para a prevengio
de adversidades ao meio ambiente e a saude dos trabalhadores e envolvidos na

presta¢do dos servigos;

b) Fornecer aos empregados os equipamentos de seguranga que se fizerem necessarios,

para a execugdo de servicos;

) Aplicar as normas técnicas da Associagao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT NBR,

referente ao uso de materiais atoxicos, biodegradaveis e reciclaveis;
d) Maior geragdo de empregos, preferencialmente com mio de obra local; -

e) Prever a destinagdo ambiental adequada das pilhas e baterias usadas ou inserviveis,

segundo disposto na Resolugdo Conama no 401, de 04 de novembro de 2008.

14.2 Todos os descartes deverdo ser realizados pelo Contratado, segundo as
recomendacdes normativas sobre o assunto, dando um fim responsavel a tais materiais
de tal forma que cause o menor impacto possivel, de acordo com as boas praticas de

preservacdo do meio ambiente,
15. DECLARACAO DE VIABILIDADE

Considerando as informacg&es do presente ETP, entende-se que a presente contratagio

configura - se técnica e economicamente vidvel. —

16. MEMBROS DA COMISSAO DE CONTRATACAO

/(’Ian’lia da P Lishoa

Gerente do DEADM/Matricula 38.124

Rua General Labatut, 273, Barris
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Thiago Emmanuel Pereira Souza

Coordenacdo Vetor Sul/Matricula 37.724

Salvador, 22 de agosto de 2014
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UNIDADE DE COMPRAS E MANUTENCABI—%CM
COTA(.[\O DE PREGCO N° 45/2024

OBJETOS: 1. Aquisicdo de equipamentos de videomonitoramento. / 2. Servigo de instalagao,
locacdo e manutencgdo preventiva/corretiva de equipamentos para seguranca eletronica.

Em resposta a solicitagdo de cotacdo para os objetos supracitados, informo que para o lote 1
foram realizadas pesquisas em sites de compras simulando a aquisigdo dos respectivos materiais,

aos quais foram encontradas as seguintes médias:

LOTE 1 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS

ITEM MATERIAL Enc'zfﬁ:n A QrD. VALOR TOTAL
1 CAMERAS BULLET - IP, 4MP, 2.8MM R$ 433,74 2 R$ 867,47
B 2 CAMERAS DOME - IP, 4MP, 2.8MM R$ 399,47 19 R$ 7.589,88
3 NVR 32 CANAIS - GRAVADOR DE VIDEO IP R$ 1362,92 1 R$ 1.362,92
4 SWITCH HIKVISION 24 PORTAS R$ 2.482,10 1 R$ 2.482,10
5 HD-12TB R$ 2.509,38 1 R$ 2.509,38
6  NOBREAK 720 VA R$ 545,10 1 R$ 545,10
7 NOBREAK 1200 VA R$ 932,13 1 R$ 932,13
8  SENSORES IVA OU IVP R$ 141,78 8 R$ 1.134,20
9  CENTRAL DE ALARME R$ 381,79 1 R$ 381,79
SERVICO DE INSTALACAO E CONFIGURAGAO
10  COMPLETA DE TODOS OS ITENS ADQUIRIDOS R$ 244,87 21 R$ 5.142,20

{VALOR POR CAMERA)

TOTAL R$ 22.947,17

Com isso, a média total para a compra de todos os equipamentos necessarios para um sistema
de videomonitoramento, apresenta o custo médio de R$ 22.947,17.

Em seguida, foi realizada pesquisa nas plataformas Painel de Pregos do Governo Federal,
Compras.gov e PNCP — Portal Nacional de Contratages Publicas, em busca de contratagdes da
Administracdo Publica em que o objeto da contratacdo foi a prestacdo de servico de
videomonitoramento 24 horas e de pronto atendimento, incluindo suporte técnico, manutengado
preventiva/corretiva dos equipamentos para seguranga eletronica.

E importante ressaltar que, nas contratagdes analisadas, o pardmetro utilizado foi o custo do
servi¢o para o gerenciamento do sistema de videomonitoramento e a manutengdo corretiva e
preditiva dos equipamentos, considerando o valor por camera utilizada:

Rua General Labatut, 273, Barris
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SERVICO DO SERVICO EaERA
SOLUGAO (MENSAL)
COTAGAO 1 R$ 44.787.41 R$ 3.732,28 118 R$ 31,63
COTAGAO 2 R$ 30.000,00 R$ 2.500,00 56 R$ 44,64
COTAGCAO 3 R$ 165.000,00 R$ 13.750,00 197 R$ 69,80
MEDIA ENCONTRADA R$ 48,69

Assim, o custo estimado para a prestacdo do servico, com base na quantidade de cameras
utilizadas, resulta em um valor médio de R$ 48,69 por aparelho. Ao aplicar esse valor médio ao
nimero de cameras de videomonitoramento necessarias para a contratagdo do servico por esta
Autarquia, obtém-se os seguintes valores:

LOTE 2 - CONTRATAGAO DE SERVICO

SERVICO c:f;:gig: QTD.DE CUSTO MEDIO  CUSTO MEDIO
T E CAMERAS MENSAL ANUAL r
SERVICO DE VIDEOMONITORAMENTO 24
HORAS E DE PRONTC ATENDIMENTO,
INCLUINDO SUPCRTE TECNICO, MANUTENGAQ R$ 48,69 37 R$ 1.801,53 R$ 21.618.36

PREVENTIVA/CORRETIVA DOS EQUIPAMENTOS
PARA SEGURANGCA ELETRONICA

Também foi realizada uma pesquisa por empresas de seguranca que oferecem a locacio de
equipamentos de videomonitoramento, entretanto, com excecdo da empresa Locagdo CFTV, as
empresas encontradas somente precificam a loca¢do dos equipamentos mediante
encaminhamento de projeto prévio de monitoramento.

Por fim, ndo foram encontradas nas plataformas de pesquisa de prego, contratacbes que
abarcassem exclusivamente a locagdo dos materiais. Na andlise das contrata¢bes disponiveis,
observou-se que, nas raras situa¢des em que havia a possibilidade de locagio dos equipamentos

de videomonitoramento, o valor pago pela utiliza¢do estava incluido no valor mensal da prestacéo ~—
de servigos, 0 que impossibilitou a cotagdo individual dos equipamentos.

Em anexo, seguem as planilhas com os precos, as respectivas contratacBes encontradas nas
plataformas pesquisadas e impressdo dos sites das empresas que ofertam locagio dos
equipamentos de videomonitoramento.

Salvador, 11 de novembro de 2024

UL
ALBERTO LIMA SANTOS

Supervis@r de Compras e Manutencdo
Matricula n°® 19.814

Rua General Labatut, 273, Barris
CEP: 40070-100

Tel: (71) 3277-3100
www.coren-ba.gov.br
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