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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DO PA 022/2024

*1, Introducgdo

O presente documento tem como finalidade fundamentar a contratagdo de empresa para prestagdo
do servigos relacionados ao inventario patrimonial dos bens moveis permanentes (mobilidrios,
veiculos, maquinas, implementos e ferramentas} e, bens iméveis de infraestrutura {prédios), com
emplacamento, langamento em sistema de informacgdo de gestdo patrimonial atualmente utilizada
{SISPAT), reavaliagio de bens e demais servigos necessarios, alocados no prédio sede e anexo na
cidade de Salvador-Bahia, visando & atualizago da base de dados e identificagdo dos bens

patrimoniais que constituem o acervo patrimonial Conselho Regional de Enfermagem da Bahia.
*2. Necessidade da Contratagdo*

2.1, O presente documento manifesta a necessidade de contratagdo de empresa para prestagdo de
servico de execucio do inventdrio dos bens mdveis e intangivel, saneamentc do ativo,
emplaquetamento, conciliaciio fisico, visando a atualizagiio da base de dados e identificagdo dos
bens patrimoniais mdvels que constituem o acervo patrimonial do Conselho Regional de

Enfermagem da Bahia.

2.2. Destaca-se que a contratacdo é justificada considerando-se a necessidade de conferéncia fisica,
a adequacgido dos bens por meio de plaquetas, com as devidas cargas patrimoniais e a organizagdo da
base de dados referentes aos bens, com quantidade estimada em cerca de 2720 itens cadastrados no
Sistema Integrado de Patrim&nio. Ndo inclui nesse quantitativo o acervo bibliografico. Acrescente-se
ainda a deficiéncia no quadro de servidores da Instituigdo para execugdo dessas atividades de forma

satisfatoria e proporcionando os resultados esperados.
2.3. O acervo hibliografico, estimado ndo foi incluindo, considerando a especificidade do material.

2.4, J4 houveram tentativas de realiza¢g3o do inventario patrimonial com nomeagdo de comissdo,
com representantes do COREN-BA, que também n3o houve é&xito, devido ao volume de atividades

desenvolvidas em suas unidades de lotagdes.

2.5. A necessidade de controle através de identificacdo, troca e fixacdo de etiquetas patrimoniais,

organizacio através de indicaco de localizagdo e responsavel patrimonial, transferéncias no sistema,
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emissdo de termos de responsabilidade, concifiagio fisica e contdbil, demanda quantitativo maior de

servidores, uma vez, no momento, somente um exerce todas essas atribuicdes no COREN-BA.

2.7. Considerando o que determina a RESOLUGAO CFC N2 1.129, DE 21 DE NOVEMBRO DE 2008, que

estabeface o conceito de patriménio publico, sua classificacdo sob o enfoque contabil, o conceito e a

estrutura do sistema de informacgao contabil.

2.8. Acrescente-se ainda a necessidade de adequagdo do patriménio em cumprimento do disposto
na Lei n. 4320/1964, no tocante a demonstracdo das variacBes patrimoniais. No disposto na IN
205/1988-SEDAP, sobre a necessidade de realiza¢do de inventario fisico dos bens méveis dos Orgsos
para comprovagado da quantidade e valor, bem como a identificac8o por meio de nimero sequencial
de registro patrimonial. E, nos demais nermativos tais como o Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico da Unido e a Normas Brasileiras de Contabilidade. Patrimdnio Pablico é o conjunto de
direitos e bens, tangiveis ou intangiveis, onerados ou ndo, adquiridos, formados, produzidos,
recebidos, mantidos ou utilizados pelas entidades do setor publico, que seja portador ou represente
um fluxo de beneficios, presente ou futuro, inerente a prestagdo de servigos publicos ou 3

exploragdo econdmica por entidades do setor publico e suas obrigagbes.
*3. Setor Requisitante*

Conselho Regional de Enfermagem da Bahia.

*4. Requisitos da Contratacdo*

4.1. A empresa devera observar e cumprir todas as condi¢des previstas no Instrumento Convocatdrio

da licitagdo e seus anexos.

4.1.1. Na etapa de selegdo a empresa deverd apresentar declaragiio de que tem pleno conhecimento

das condigBes necessarias para a prestagdo do servigo.

4.1.2, Comprovagdo, da licitante vencedora do certame de que possui aptiddo para execugio dos
servigos, através de apresentagdo de atestado(s) de capacidade técnica, emitido(s) por pessoa
juridica de direito publico ou privado, que comprove(m) que a Licitante executou, ou esteja
executando, servigos de inventdrio de bens mdveis em uso, cedidos e destinados ao desfazimento e

que indiguem o levantamento quantitativo em nimero de itens de, no minimo, 2.000(dois mil} itens.

4.1.3. O servigo ndo possui natureza de servigos continuados;
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4.1.5. Ndo ha necessidade de transferéncia gradual de tecnoiogia, visto que os servigos sac de

natureza comum, sem aplicagdo e tecnologias especificas;

4.1.6. O servigo serd prestado no prédio sede e anexos pertencentes ao COREN-BA em Salvador,
estando localizados em: Rua General Labatut, n? 273, Barris; Rua General Labatut, n? 05, Barris; Rua

Junqueira Ayres, n ¢ 204, Piedade.

4.2. A quantidade de deslocamentos para realizagdo dos servigos contratados correrdo com todas as

despesas arcadas pela empresa contratada.
4.3. As obrigacBes da Contratada e Contratante estdo previstas no Termo de Referéncia.
*5. Levantamento de Mercado e Justificativa do tipo de solu¢do a contratar*

5.1. Foi realizado levantamento de mercado através de pesquisas sobre formas de contrata¢des pela
Administragdo Publica junto aos sitios dos Portal Nacional de Compras Publicas e Painel de Pregos,
visando a identificacdo de metodologias utilizadas, para subsidiar aquelas que possam melhor
atender as necessidades COREN-BA. N3o foram constatadas na pesquisa outras solugles, apenas

variagfes na forma de contratar o mesmo servigo.

5.2. Diversas Instituicdes optam pela terceirizacio do servigo de inventario patrimonial, através de

contratagdo de empresa privada.

5.3. Vé-se que além de ser uma solu¢do comumente utilizada, ha no mercado diversas empresas
fornecedoras. Sendo assim, a Unica solugio de mercado hora vislumbrada é a terceirizagdo por meio
de contratagio de empresa privada, a ser selecionada por licitagdo publica, através da dispensa

eletrdnica.
*6. Estimativa do valor da contratagdo por Objeto e Global*

6.1. Considerando a pesquisa de mercado realizada em outras licitagbes semelhantes {Painel de
Precos) e através de cotacBes de precos junto 3 empresas do ramo, obtendo-se assim a quantidade
de bens a serem inventariados estd estimada em, no maximo, R$24.242,34 {vinte e quatro mil,

duzentos e quarenta e dois reais e trinta) valor global.
*7. Descrigdo da Solugdo®

6.1. Contratagdo de empresa para execugdo de servico de Inventdrio de bens moveis, saneamento do

ativo, emplaguetamento, conciliagdo fisico e contabil, visando a atualizagdo da base de dados e
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identificagdo dos bens patrimoniais que constituem o acervo patrimonial do Conselho Regional de

Enfermagem da Bahia.

6.2. A empresa contratada devera responsabilizar-se pela equipe que realizaré os servicos, bem

como por todos os custos dele decorrente, inclusive, Equipamentos de Protecdo Individual - EP.

6.3. Os servigos serdo considerados enfregues e aceitos apds a realizacd0 da conferéncia e todos os

registros e ajustes necessarios contabilmente junto ao Nicleo de Contabilidade.

6.4. Os servicos de inventario fisico, dos bens em uso, cedidos a terceiros, e destinados ao

desfazimento, compreendem a realizacio das seguintes atividades:
6.4.1. Verificagdo da existéncia fisica dos bens.
6.4.2. Registros dos bens localizados em sistema de inventério.

6.4.3, Conferéncia no sistema de inventario das caracteristicas dos bens {RP, descri¢do, marca,
modelo, n? série, estado de conservacio — servivel: bom, regular e ruim; inservivel: ocioso,

recuperavel, antieconbmico, irrecuperavel).

6.4.4. Langamento no sistema de inventdrio dos servidores responsaveis pelos bens (detentor da

carga), de acordo com a estrutura organizacional da Contratante.

6.4.5. Registros fotograficos dos bens, com, pelo menos, 2 (duas) fotos, sendo i{ uma) foto que
possibilite a visualizagdo do local onde fora fixada a nova plaqueta de registro patrimonial e 1 {uma)

foto do bem, em dngulo que possibilite a visualizacdo deste por inteiro.

6.4.6. Emissdo de Termo de Responsabilidade, para assinatura pelos detentores dos bens, a ser

coletada e registrada em sistema da Contratante.

6.4.7. Confronto dos bens localizados sem plagueta de identificagdo patrimonial, resultantes do
inventario realizado, com os dados registrados nos sistemas da Contratante para registro

patrimonial, estas plagquetas serdo fornecidas pela Contratante.

6.4.8. Elaboragdo de relatérios com saldos fisicos de conciliagdo, ao término do inventdrio nas

dependéncias da Contratante.

6.4.9. Realizagdo de novas buscas por bens que, porventura, ndo foram localizados durante, ou apés,
o levantamento fisico.
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6.4.10. Entrega de relatorio final de inventdrio, com a elaboracio e entrega de planilha para

migracdo dos dados do inventdrio para o Sistema Integrado desta Administragéo.
6.4.11. Levantamento dos bens intangiveis e respectivas conciliagbes e emissdes de relatérios.
*8 Justificativa para o Parcelamento ou ndo da Solugio*

8.1. O servigo serd contratado como item Unico e de forma indivisivel. Esta forma visa ganho sem
termos de economia de escala, visto que maior quantidade de itens de mesma natureza, propicia

condigdes de propostas mais vantajosas.

8.2. Considerando que os servigos serdo prestados em todos as unidades pertencentes a estrutura
COREN-BA e supondo que em cada imovel caracterizasse um item distinto, poderia resultar item

fracassado ou deserto na selegdo, o que resultaria no atendimento parcial da solugdo.

8.3. Importante ainda considerar a otimizacdo da gestfo e fiscalizac3o contratual tendo como
resultado apenas uma contratagio, que se tornaria menos eficiente em um cendrio onde uma Gnica
necessidade tivesse a solugdo fragmentada em inlmeros contratos. Além disso, a conciliagio das
informagdes serdo melhor realizadas pela mesma equipe de profissionais, com emissio de relatdrios

e tratativas das informacdes por apenas uma equipe {da empresa contratada).
*9, Contratacbes Correlatas efou Interdependentes*

N&o existem contratacfes em andamento ou previstas para este tipo de servico na Administracio

Publica Federal.

*10. Resultados Pretendidos*

10.1. Pretende-se como resultado ter maior controle da gesto patrimonial da Administragiio
Pablica Federal, com seu patriménio mével devidamente identificado e com as cargas patrimoniais
das Unidades usudrias devidamente identificadas, além de cumprir com normas legais, quanto a
obrigatoriedade de realizagdo de inventdrio patrimonial do COREN-BA, além de atender as exigéncias

de orgdos de Controle Interno e Externo.

10.2. Pretende-se ainda a organizacdo da base de dados fisica e contdbil do atual patriménio publico
municipal, seja méveis ou imdveis, bem como uma base de dados consolidada e fidedigna para

migragdo ao Sistema Integrado Patrimonial (SISPAT).
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10.3. Embora haja a necessidade de investimentos de recursos financeiros para a realizagdo dos
servicos, o custo-beneficio da agdo serd positivo, pois teremos um controle mais preciso dos

patriménios méveis e imoveis do COREN-BA, evitando possiveis perdas.

*11, Providéncias para adequago do Ambiente do Org3o*

1.1. Autorizacdo de acesso para a equipe da contratada aos ambientes do COREN-BA, mediante

definigio do cronograma de atividades.

11.2. Disponibilizagdo de representante da cada Unidade, indicado pelo respectivo gestor para

acompanhar e prestar informag8es necessarias para o desenvolvimento da atividade de inventario.

11.3. Organizagdo das Unidades para facilitar o acesso da equipe de trabalho na execugfo da
conferéncia fisica e retornos aos locais caso haja necessidade, com prévia comunicacdo ao setor que

serd inventariado (ou no caso de necessidade de retorno).

11.4. Disponibilizag3o de local para a equipe da contratada realizar os servigos.
*12. Possiveis impactos ambientais*

12.1. Considerando a natureza da prestagdo do servi¢o, ndo ha previsdo.

*13. Declaragio de Viabilidade*

Com base na anadlise realizada neste Estudo Técnico Preliminar, declara-se a viahilidade da
contratagdo de uma empresa de levantamento e organizacdo patrimonial dos bens pertencentes ao

Conselho Regional de Enfermagem da Bahia.
*14. Emissio e Responsdveis pelo ETP*
Salvador, 12 de fevereiro de 2025

Matheus Marcos Neves Oliveira da Silva

Matricula 20.814

s‘:fef_
Mafilia da Paixdo Lisbba
Matricula 38.y211\

Rita de Céssia Neves de Souza
- e —
Matricula 39.424 =
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UNIDADE DE COMPRAS E MANUTENGAO - UCM
COTAGCAO DE PRECO N° 09/2025

DEMANDANTE: UNIDADE DE PATRIMONIO - UPAT

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA REALIZAGAO DE INVENTARIO DE BENS
PATRIMONIAIS

Em resposta a solicitagdo de cotacdo para o objeto supracitado, informo que foi realizado no
portal Painel de Precos, pesquisas de contratacdes com o codigo CATSER: 20168 — INVENTARIO/
CATALOGACAO - BENS MOVEIS/IMOVEIS, os quais apresentou os seguintes resultados na tabela

abaixo:

VALOR POR

FORNECEDOR DA SOLUGAO UNIDADE
1 | F.G. EVARISTO E CIA LTDA R$ 22.500,00
2 | ROSFIL CADASTRAMENTOS E SERVICOS DE INFORMATICA LTDA R$ 27.300,00
3 | NEX LOCACOES E SERVICOS SOCIEDADE UNIPESSOAL LTDA R$ 28.339,00
4 | PRIORI SERVICOS E SOLUCOES, CONTABILIDADE LTDA R$ 28.900,00
MEDIA ENCONTRADA | R$ 26.759,75

Nesse sentido, a média de custo para a contratagdo de empresa para a prestagdo do servico

apresenta o valor de R$ 26.759,75.

Em anexo, sequem os extratos das contratages pesquisadas no Painel de Pregos.

Salvador, 14 de fevereiro de 2025

/ ’ LV' o flus
ALBERTO |.|M-II SANTOS

Supervisorbe Compras e Manutencao
Matricula n°® 19.814
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MAPA DE RISCOS
Processo Administrativo: (022/2024

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Contratagao de empresa especializada para realizagio do inventdrio dos bens patrimoniais méveis,
imoveis ¢ intangiveis dos ativos do COREN-BA, com a execugio dos servigos de identificag3o,
organizagio, emplacamento, registro fotogréfico, avalizagdo, teste de recuperabilidade, definigdo de
vida til e valor residucal, com a elaboragdio de planilhas, relatérios e termos de responsabilidade, |
além da organizagao ¢ separagio de bens classificados como inserviveis, para fins de desfazimentos |
| dos mesmos.

X | Plangjamento da Contratagio e Selecio do Fornecedor

Gestio do Contrato

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O gerenciamento de riscos permite agSes continuas de planejamento, organizagiio e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagio, da execugdo do
objeto e da gestdo contratual. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos principais riscos,

consistindo na compreensdo da natureza e determinagio do nivel de risco, que corresponde a

combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendido.

| O presente documento foi elaborado conforme recomendagio da IN n° 5/2017

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais, as possiveis agbes preventivas e contingenciais, bem como a identificagio dos
responsaveis por agdo. |

Apds a identificagdo e classificagio, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa. A anélise
qualitativa dos riscos ¢ realizada por meio da classificagfo escalar da probabilidade ¢ do impacto,
conforme a tabela de referéncia a seguir

CLASSIFICACAO | VALOR
BAIXO 5
MEDIO 10

ALTO 15

Descrigéio dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatérios pés-
contratuais com vistas a novo planejamento. |

Meédio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em
sua qualidade.

EE: ci‘%dq),ﬁ ?Oﬁjaanto% bl 41 ctem a ¢ssé€ncia do processo/servigo, impedindo-¢ de seguir seu curso.
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0 1mpacto tal classificagfio resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos
durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsével pela defini¢do
dos critérios quantitativos de classificagio do nivel de risco.

ALTO 75 150 225

MEDIO| 50 100 150

BAIXO| 25 50 75

BAIXO | MEDIO | ALTO

IA LI A Ty

TIIVIT AL T

PROBABILIDADE

O produto da probabilidade pelo 1mpacto de cada risco deve se enquadrar em uma reglao da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regidio verde, seu nivel de risco € entendido
como baixo, logo admite-se a aceitagio ou adogio das medidas preventivas.

Se estiverem na regifio amarela, entende-se como médio € na regido vermelha, entende-se como nivel
de risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serfio adotadas as medidas preventivas previstas.

1. RISCOS RELACIONADOS AO COMPROMETIMENTO DA EFETIVIDADE DO
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA REALIZAR O PLANEJAMENTO DA

CONTRATACAO
Probabilidade: X Baixa Meédia Alta 1
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id - iz Dane - v 30 o=
1. | Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagéo
1d Acéio Preventiva Responsavel

Escolher equipe e ou servidor com conhecimentos
1. suficientes para os estudos em tempo hébil para que nio DEADM
haja prejuizos durante a fase de planejamento.

Id Aciio de Contingéncia Responsiavel

Substituir membros da equipe planegjamento que néo

1. estejam apresentando bom rendimento. DEADM
2. Capacitar os servidores escolhidos para o plangjamento. DEADM
3, Designar membros com mais experiéncia em DEADM

contratagdes.
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ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAQ DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO DE

CONTRATAGCAO
Probabilidade: Baixa | X |  Média Alta
Impacto: Baixo ' Médio X Ao |
Id Dano =
L Dc;mora na contratagfo, acarretando soluciio de continuidadg do Servic;o_;erceirizado de
mio de obra com dedicagdo exclusiva.
Id Agiio Preventiva Responsdvel
L Alinhamentol:zcc)lrlllle;:ggz z:; ;:;;iigzgzs envolvidas, DEADM
Id Acho de Contingéncia Responsavel
i 1 Reali_za_r aditivo por excepcionalidade | DEADM / PRESIDENCIA

—

AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS OU FINANCEIROS

Probabilidade: Baixa X | Média Alta |
Impacto: Baixo ‘i Meédio ) X Alto '

id Dano

1. | Impossibilidade e/ou atraso na contratag¢do do ser;i;o_

Id Acidio Preventiva Responsavel

Reservar dotagdo orgamentaria adequada e realizar pré-

1. empenho da despesa D
Id Agdo de Contingéncia Responsavel

Realizar Planejamento orgamentdrio a fim de realizar a Qg ORIA DR
1. PLANEJAMENTO E GESTAO

aquisicéo da solugfo pretendida

RISCO 1.4

EXISTENCIA DE OUTRAS DEMANDAS PRIORITARIAS DE CONTRATACOES

' Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
Id Dano
1. Impossibilidade e/ou atraso na contratagio do servigo
i id Acio Preventiva ] Responsavel
1 Sensibilizar a Dlr'etona quanto da 1r~nportanc1a e DEADM
necessidade da contratagio
. Definir o cronograma de trabalho com todos os
Rua GerterdLapatut, 275, BarTSeponsiveis envolvidos DEAM / GABP
CEP: 40 b
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Responsavel
DEAM / GABP

Ac#o de Contingéncia

Definir nova prioridade das atividades

ESTIMATIVA INCORRETA DA QUANTIDADE DE POSTOS DE TRABALHO

Probabilidade: X Baixa Media Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
Id Dano
1 Contratagiio desnecesséria de postos de trabalho ou (;ontratagﬁo insuficiente para atender a
* demanda pretendida
—.Id Acgio Preventiva Responsavel

Equipe de planejamento da contratagio deve realizar
estimativas da quantificagfo dos postos de trabalho,
com apoio das unidades envolvidas e com base em

1. contratagBes e experiéncias anteriores, levando em EQUIPE DE PLANEJAMENTO

consideragiio, igualmente, a contratagio de servigos sob
demanda, que diminuira consideravelmente os postos

com dedicagiio exclusiva de méo de obra.
Id Aciio de Contingéncia Responsivel
1. Nio aprovagio do Termo de Referéncia PRESIDENCIA

SELECAO DE EMPRESA INCAPAZ DE REALIZAR A PRESTACAO DO SERVICO DE

FORMA ADEQUADA
Probabilidade: Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano
{ Celebrar contrato com empresa sem expertise e incapaz de executar os servigos contratados
) de forma adequada.
Id Acfo Preventiva Responsavel
Solicitar em edital de licitacfio qualificagdo técnica, €
1. | econdmico financeiro consoante orientagdo da Instrugio | EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Normativa SEGENS/MPDG n°. 05/2017
Id Acio de Contingéncia Responsivel
Aplicar as san¢des previstas no instrumento
1, convocatorio caso a execugdo dos servigos nio atenda o FICAL / GESTOR
quanto exigido para execugio do contrato

MENSURACAO INCORRETA DE PRECOS DOS POSTOS DE TRABALHO

273, Barris
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Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano
1. Elevagéo de custos decorrente do incorreto levantamento dos precos mensurados
Id Acdo Preventiva Responsidvel

A equipe de planejamento da contratagdo deve se basear
1. nas Instrugdes Normativas referentes a contratagio de DEADM / UCM
servicos continuados e tomar por base as convengdes |

coletivas das categorias abrangidas na contratagio | I

| 1d Acéo de Contingéncia Responsivel l
1. Néo aprovagio do Termo de Referéncia. PRESIDENCIA I

RISCO 1.8

PARCELAMENTO DO OBJETO DA CONTRATACAO
Probabilidade: | X Baixa L Média [ Ala
Impacto: Baixo Meédio X Alto
Id Dano .

| Aumento de custos através da contratagfio de varias empresas para o mesmo objeto;
1. dificuldade no acompanhamento dos problemas e a verificacio das suas causas, propiciando

multiplicidade de esforgos na gestfo e fiscaliza¢do do contrato.
- —

id Acdo Preventiva Responsavel

A equipe de planejamento da contratagdo deve avaliar
se a solugdo ¢é realmente divisivel, levando em conta a
1. especificidade do servigo a ser executado, a | EQUIPE DE PLANEJAMENTO
operacionalizacdo da gestdo e fiscalizagio durante a
execucdo contratual e o possivel aumento do custo

Id Acio de Contingéncia Responsavel
1.
1.1/ \ MATRIZ DOS RISCOS DE GESTAQ CONTRATUAL
éq ALTO |
a : 1.1,12,13,
ST R 14,16
fas]
=5 BAIXO 1.5,1.7,1.8
2
= BAIXO MEDIO ALTO
IMPACTO o

Rua General Labatut, 273, Barris
CEP: 40070-100

Tel: (71) 3277-3100
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2. RISCO RELACIONADO A SELECAO DO FORNECEDOR

FALTA DE HABILITAGCAO JURIDICA, FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id Dano
1 Desclassificacdo da arrematante e convocagdo da préxirpa colocada, com probabilidade do
] valor ofertado ser superior
Id Aciio Preventiva Responsivel
1. Constar a previsiio no Termo de Referéncia Edital ?%glﬁ?sggglf)%g;’? f (?I g(())
Id Aciio de Contingéncia Responsivel
1. Nao declaragéio do vencedor COMISSAQ DE LICITACAO

RISCO 2.2
FALTA DE QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA E TECNICA E TECNICO-

OPERACIONAL }
Probabilidade: | X Baixa Média Alta !
Impacto: Baixo X Médié Alto
Id Dano
1 Desclassificagio da arrematante e convocagdo da préxitpa colocada, com probabilidade do
) valor ofertado ser superior
Id Acidio Preventiva Responsavel
1. Constar a previsio no Termo de Referéncia Edital ];??:I(J)ILI:IESIS)E (ID)LI‘)%N&-IZAILII\"/E(I; ;;l' C())
1d Acdo de Contingénéia_ ; Responsavel
1. Niao declaragdo do vencedor COMISSAO DE LICITACAQ

APRESENTACAO DE PROPOSTA INEXEQUIVEL
Probabilidade: Baixa | X | Média Alta
Impacto: Baixo | _)g , - Méciio K Alto
1d Dano
1 Desclassificacdo da arrematante e convocagfo da pr(’)xin_la colocada, com probabilidade do
) valor ofertado ser superior
1d Ag¢@io Preventiva Responsavel

Rua General Labatut, 273, Barris
CEP: 40070-100

Tel: {71) 3277-3100
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L Constar a previsdo no Termo de Referéncia Edital ?%E)HI\I/ESIS)E(I))L[J)E ng}%dfg g 8
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Niao declaragio do vencedor COMISSAO DE LICITACAO
2. 1’\ MATRIZ DOS RISCOS DE GESTAQ CONTRATUAL
2 ALTO
)
< L
=] MEDIO 2.3
=
/@
= BAIXO 21,22
2
- = BAIXO MEDIO ALTO
IMPACTO
>

3. RISCO RELACIONADO A GESTAQ CONTRATUAL

RISCO 3.1

FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZACAQ E GESTAO DO CONTRATO

Probabilidade: Baixa X Meédia ! ' Alta |
Impacto: Baixa Média _' X Alta
Id Dano
1. Falta de écompanhamento e fiscalizagdo do contrato, ndo observancia das obrigagdes da
contratada e contratante
Id : Acio Preventiva Responsavel
1 Manter substitutqs, recrutar e capacitar novos PRESIDENCIA I
Integrantes. |
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
L. 'L Redistribuigj?ofi&ﬂ:z :;i;f;(;zdzz ::;t:]'; ;ervidores e DEADM /PRESIDENCIA
QUALIFICACAQ INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO ]
Probabilidade: | X Baixa | Média Alta |
Rua Gen Impacto: arris Baixo j Médio X Alto [

CEP: 40070-10U0 I —
Tel: (71) 3277-3100
www.coren-ba.gov.br
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Id Dano
1. Baixa qualidade na avaliacdo da prestagéio do servigo
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Indicar servidores capacitados ! PRESIDENCIA
B Id | Acio de Contingéncia Responsavel
1. | Prover treinaJ:nento aos servidores que serdo indicados PRESIDENCIA / DEADM

RISCO 3.3

DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA CONTRATADA

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Meédio Alto
Id Dano
1 Desequilibrio contratual, inobservancia as normas de Direito Publico, Falta de fiscalizagio |
) Fiscal e Gestor
Id Agfio Preventiva Responsdvel
L Pre\;er penallc.lades no Termo de Referencu?, por EQUIPE DE PLANEJAMENTO
escumprimento de clausulas contratuais
2. Realizar reunido inicial df) contrato para clareza acerca FISCAL / GESTOR
da prestacdo dos servicos
Id Aciio de Contingéncia Responsavel
L " Aplicar as penalidades Pre?nstas no Termo de FISCAL / GESTOR
Referéncia
2. Realizar pagamento conforme resultado FISCAL / GESTOR
No_ caso de atraso supetior a0 aceitdvel conforme FISCAL / GESTOR /
3. defini¢do contratual, rescindir o contrato e convocar a PRESIDENCIA
proxima empresa classificada

RISCO 3.4

INADIMPLENCIA FISCAL E TRIBUTARIA PELA CONTRATADA
Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: X Baixo Médio Alto
Id Dano

1 Irregularidade da Contratada; atraso nas entregas, rescisdo do contrato; potencial criacéo de
' passivo trabalhista para a administracéo.

Id Aciio Preventiva Responsavel
. | FExigéncia da documentacdo de regularidade fiscalda | COMISSAO DE LICITACAQ /
' Contratada FISCAL / GESTOR

Exigir Garantia Contratual de forma a utilizar os valores
Rua Gern era2l' Lapeatidp2 parBatrizplemento de eventual inobservéncia de
CEP: 40070100
Tel: (71) 3277-3100
www.coren-ba.gov.br
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obrigacdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias de
qualquer natureza
3. Fiscalizar o cumprimento das obrigagdes trabalhistas FISCAL / GESTOR
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Suspensio do pagamento até a regularizagio fiscal FISCAL / GESTOR / DEADM
Reteng¢fio de valores devidos a contratada e pagamento
2. direto - para cumprimento de eventuais obrigagdes FISCAL E GESTOR
trabalhistas, fiscais e previdencidrias nfio satisfeitas
3. Abertura de processo sancionatdrio FISCAL E GESTOR

DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS ECOM |
FGTS DA CONTRATADA '
Probabilidade: Baixa X | Média W Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano
1. Potencial responsabilizagéo subsidiaria trabalhista e/ou solidéria previdenciaria
Id Acido Preventiva Responsavel
L a) Adogdo da_Conta Depésito Vinculada — bloqueada EQUIPE DE PLANEJAMENTO
para movimentagdo, com base na IN n® 5/2017
Id Acgéio de Contingéncia Responsavel
Encaminhar as eventuais situagdes de inadimpléncia
para Presidéncia objetivando o cumprimento das
1. | obrigagdes pendentes mediante a utilizagio dos recursos FISCAL / GESTOR
retidos e depositados em conta vinculada e/ou retengfio ’
dos valores das faturas correspondentes. ‘
PAGAMENTO EM DESCONFORMIDADE
Probabilidade; Baixa [ Média Alta
Impacto: Baixo X | Médio Alto
Id Dano
1. Pagamento de servigo entregue parcialmente, ou ndo entregue. Possivel danos ao erario
Id Agiio Preventiva Responsavel '
. llire"‘l:ag “E’IBTA‘;{;“" . R‘:feft?“‘“z ‘if; M"g‘.‘?‘i" ‘;e EQUIPE DE PLANEJAMENTO
. esultado e ou outra forma de medigdo da / FISCAL / GESTOR
execucdo do servigo
Bl Agfio de Contingéncia Responsavel
. . . i . |
L Realizar o dimensionamento do pagamento. Realizando FISCAL / GESTOR |
'ua General Labatut,273, Bafrpdgamento apenas do servigo prestado. _ |

EP: 40070-100
el (71) 3277-3100
mww.coren-ba.gov.br




COREN-BA
4
Fls: v

S

H
R | ALTO
3
5 | MEDIO
% BAIXO 34 33,3.6 3.2
) .
& BAIXO | MEDIO | ALTO

IMPACTO

Conforme § 5° do art. 38 da IN SGD/ME n° 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos segue
assinado pela Equipe de Planejamento da Contratagéo.

Salvador — Bahia, 12 de fevereiro de 2025

Matheus Marcos Neves Oliveira da Silva
Matricula 20.814

¢ I

Marilia da Paixdio Lisbda

Matriculs 38.129/-)

s /

[ Rita de Gassia Neves de Souza—
Matricula 39.424

Rua General Labatut, 273, Barris
CEP: 40070-100

Tel: {71) 3277-3100
www.coren-ba.gov.br




