Conzsho Reginmal de Enfermagem di Bahas

MAPA DE RISCOS
Processo Administrativo: 115/2026

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAOQ

Locagdo continuada de veiculos automotores, sem motorista, com quilometragem livre, em regime permanente e sob
demanda, incluindo manutengdo preventiva e corretiva, seguro total, assisténcia 24 horas, substituicdo, hlglemzagao,
documentagdo, sistema ou mecanismo de acompanhamento da frota, dispositivos eletrénicos para pagamento de
pedagios e estacionamentos e demais servigos acessérios inerentes & disponibilizagdo dos veiculos.

FASE DE ANALISE
. X Planejamento da Contratagio e Selecdio do Fornecedor
Gestdo e Execugdo do Contrato
METODOLOGIA DE AVALIACAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos recursos
reIacnonados 30s riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execugdo do objeto e da gestdo
contratual. Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia, os possiveis danos, as agdes
preventivas e contingentes e os responsdveis por cada acdo.

A andlise. dos riscos considera a probabilidade de ocorréncia e o impacto de suas consequéncias, classificados
qualitativamente como Baixc, Médic e Alto. Para fins quantitativos, s3o atribuidos os vaiores 5, 10 e 15,
respectivamente. O nivel de risco seréd obtido pelo produto entre os valores atribuidos & probabilidade e ao impacto
{Probabilidade x Impacto), conforme os critérios de classificagdio estabelecidos a seguir.

CLASSIFICACAO VALOR
BAIXO 5
‘ MEDIO 10
ALTO 15

Consideradas as combinagGes possiveis entre probabilidade e impacto, a pontuaco resultante serd enquadrada nos
seguintes niveis de risco:

a) risco baixo: pontuagdo 25 ou 50;
b) risco médio: pontuago 75 ou 100;
¢} risco alto: pontuagdo 150 ou 225.

Os riscos classificados como baixos serdo acompanhados mediante as medidas preventivas estabelecidas neste Mapa.
Os riscos classificados como médios ou altos demandarfo aten¢io prioritaria, com adocdo das agdes preventivas e,
quando configurado o evento de risco, das acdes de contingéncia previstas, sob responsabilidade dos agentes
indicados.
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1. RISCOS RELACIONADOS AO COMPROMETIMENTO DA EFETIVIDADE DO PLANEJAMENTO DA

CONTRATACAO
RISCO 1.1
DIMENSIONAMENTO INADEQUADO DOS QUANTITATIVOS OU DA ESTRUTURA DA CONTRATAGAO
Probabilidade: | X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id Dano
1 Frota permanente insuficiente ou superdimensionada, ou utilizagdo inadequada do
componente sob demanda.
Id Agdo Preventiva Responsavel

Manter a quantificagdo fundamentada no ETP,
1. diferenciando os 13 veiculos permanentes das diarias
sob demanda, sem consumo minimo obrigatério,

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

id Acdio de Contingéncia Responsdvel

Caso seja identificada inconsisténcia antes da
1. contratacio, reavaliar os quantitativos e compatibilizar
£TP, TR, pesquisa de precos e Edital.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

: ! RISCO 1.2
ESTIMATIVA INADEQUADA DOS PRECOS DA CONTRATACAO
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano
1 Fixagdo de valores referenciais incompativeis com o mercado, prejudicando a
’ competitividade, a aceitabilidade das propostas ou a vantajosidade da contratacdo.
id Acdo Preventiva Responsavel
Realizar a pesquisa de pregos, comparando contratacdes
1 equnyalentes .quan'fo.é?s caNracterlsncas dos velcuilos, EQUIPE DE PLANEJAMENTO
regime de disponibilizagdo, seguro, manutengao,
substituicdo e demais componentes relevantes.
Id Agdo de Contingéncia Responsével
Revisar a estimativa e atualizar os instrumentos da
1. contratacdo caso sejam identificadas referéncias EQUIPE DE PLANEJAMENTO
inadequadas.
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RISCO 1.3
INSUFICIENCIA OU INADEQUAGAO DA PREVISAO ORCAMENTARIA
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano
1. Impossibilidade ou atraso na contratagé_o, empenho ou pagamento das despesas da
locagdo e das despesas varidveis atribuidas ao COREN/BA.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Verificar previamente a disponibilidade orcamentéria e
e et | SETOR o AN AMENTO
pertinentes.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Regularizar a previsdo e os registros orgamentarios
1. necessarios antes da celebragdo ou da execugdo da SETOR DE PLANEJAMENTO
obrigagdo correspondente.

RISCO 1.4
FALHA NA COMPATIBILIZAGCAQ DA LOCACAO COM AS CONTRATACOES CORRELATAS

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

Id Dano

i Ociosidade dos veiculos, indisponibilidade de condutores, falhas no abastecimento,

sobreposicdo de obrigagBes ou descontinuidade das atividades institucionals.
Id Ag¢do Preventiva Responsével

Compatibilizar previamente a implantagdo da frota com
o contrato de abastecimento e com a solugdo destinada
aos condutores, estabelecendo fluxos para autorizagdo

UNIDADE DE TRANSPORTES
/ GESTORES E FISCAIS DOS

de uso, abastecimento, multas, sinistros, avarias e CONTRATOS.CORRELATOS
manutencdo.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Readequar os fluxos e o cronograma de implantagdo,
1. preservando a transicdo da frota e a separagdo das
responsabilidades de cada contratagdo.

GESTORES E FISCAIS DOS
CONTRATOS CORRELATOS

1.1. MATRIZ DOS RISCOS DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
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PROB. / IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO
ALTO
MEDIO 1.2,13,14
BAIXO 11

2. RISCOS RELACIONADOS A SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 2.1
APRESENTACAO DE PROPOSTA COM VEICULOS INCOMPATIVEIS COM AS ESPECIFICACOES
Probabilidade: Baixa X Média Alta
impacto: Baixo X Médio Alto
id Dano

Necessidade de desclassificagdo da proposta e convocagdo de licitante subsequente,
com atraso no certame,

Id Ag8o Preventiva Responsdvel

Exigir na proposta marca, modelo, versdo, motorizagdo e

1. fichas técnicas, confrontando-os com as especificagdes PREGOEIRO / EQUIPE DE

minimas do Termo de Referéncia. APOIO
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Promover diligéncia quando cabivel para esclarecimento
| e e e | ecomro
especificagBes.
RISCO 2.2
PRECOS UNITARIOS SUPERIORES AQS LIMITES OU DISTRIBUICAO INADEQUADA DOS PRECOS NO GRUPO

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto

id Dano

1, Proposta global aparentemente vantajosa contendo item com sobreprego ou

distribuiciio capaz de distorcer medigéo, reajuste ou execugdo.
Id Acdo Preventiva Responsavel

Exigir discriminagdo dos pregos unitarios, aplicar os

1. limites maximos por item e verificar a coeréncia da PREGOEIRC/:EQUIGE(DE

distribuigdo do prego global. APGIO
id Acéio de Contingéncia Responsavel
1. Negociar a proposta e desclassificd-la caso algum prego PREGOEIRO

unitério permanegca superior ao limite méaximo admitido.
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RISCO 2.3
APRESENTAGAO DE PROPOSTA INEXEQUIVEL
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano
Selegdo de proposta incapaz de suportar manutencdo, seguro, substituicdo, assisténcia
1. e demais encargos necessarios a continuidade da locacdo, conforme os pardmetros
legais.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Avaliar a exequibilidade dos pregos considerando todos
1. Os custos inerentes a solugdo e promover diligéncia para PREGOEIRO
demonstragdo da viabilidade quando houver davida.
. Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Desclassifi r t ando, apds a diligéncia,
" esclassificar a proposta qu apos a diligéncia, o PREGOEIRO

licitante ndo demonstrar sua exequibilidade.

RISCO 2.4

SELEGAO DE LICITANTE SEM CAPACIDADE TECNICA OU ECONOMICO-FINANCEIRA SUFICIENTE
Probabilidade: | X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto

id Dano

1 Inabilitagdo do primeiro colocado ou contratagdo de empresa sem estrutura suficiente

' para cumprir as obrigacfes assumidas.
Id Acdo Preventiva Responsével
Verificar os requisitos econdmico-financeiros e a
1 experiéncia técnico-operacional exigidos nos PREGOEIRO / EQUIPE DE
. ‘ instrumentos, inclusive a experiéncia simultdnea minima - APOIO
de 6 veiculos pelo periodo minimo previsto.
id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Inabilitar o licitante que ndo comprovar os requisitos e PREGOEIRO

prosseguir com a andlise do licitante subsequente.
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RISCO 2.5

LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

N I

Probablhdade Baixa X Média ' Alta
Impacto: | Baixo Médio X | Alto
Id Dano
1 Atraso na contratagdo e prolongamento da situagéio que motivou a contratagdo da nova
’ solugdo de transporte
Id Agdo Preventiva Responsével
Concluir au. r~eV|sao das .e.speflﬂcagoes,‘pesqmsa de PREGOEIRO / EQUIPE DE
precos, condigBes de habilitagdo e demais elementos da
3 fase preparatéria, considerando objetivamente as causas APDIO / UNIDADE DE
. ) TRANSPORTES
do insucesso anterior.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Regls.trar objetivamente as causas do insucesso, PREGOEIRO / EQUIPE DE
reavaliar os elementos afetados e promover novo
& rocedimento somente apds o tratamento das causas LAslE A2
P R TRANSPORTES

identificadas.

2.1. MATRIZ DOS RISCOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

PROB. / IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO
ALTO
MEDIO 21,22 23,25
BAIXO 2.4
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3. RISCOS RELACIONADOS A GESTAO E EXECUCAO CONTRATUAL
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RISCO3.1
ATRASO NA IMPLANTAGAO DA FROTA OU PERMANENCIA DE VEICULOS PROVISORIOS ALEM DO PRAZO
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto
id Dano
1 Indisponibilidade total ou parcial da frota necesséria as atividades institucionais e
’ comprometimento da transigdio para a nova solugdo.
id Acdo Preventiva Responsivel
i ido técnica inicial haro
Realizar reumac? -tecn~|ca |n|(:_|§ , acompap CONTRATADA / GESTOR E
1. cronograma de mobilizagdo e exigir o cumprimento dos FISCAIS
marcos de 10, 45 e 60 dias previstos nos instrumentos.
id Agdo de Contingéncia Responsavel
Admitir veiculo provisério somente nas hipdteses
) L o limite d
1. prevnistas, exgr sua substlt‘uu;éo dentro c.io~ imite de 60 GESTOR / FISCAL
dias e aplicar os mecanismos de medicdo, IMR e
consequéncias contratuais cabiveis pelo atraso.

RISCO 3.2
ENTREGA DE VEICULO EM DESCONFORMIDADE COM AS ESPECIFICACOES
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id Dano
1 Disponibilizagéio de veiculo inadequado, inseguro ou incompativel com a solugdo
) contratada.
Id Agdo Preventiva Responsavel
. Realizar vistoria inicial com checklist, registro
fotogréfico, quilometragem e verificagdo dos pneus,
1. - \ P FISCAL
acessorios, documentos, seguro, identificacdo e
sistemas.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Recusar o veiculo, impedir seu faturamento e exigir a
1. substituicdo, sem prejuizo do IMR e das demais FISCAL / GESTOR
consequéncias contratuais cabiveis.
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RISCO 3.3

INDISPONIBILIDADE DE VE/CULO DURANTE A EXECUGAQ OU FALHA NA MANUTENGAO E SUBSTITUICAO

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano
1. Paralisacdo ou prejuizo aos deslocamentos administrativos e finalisticos do COREN/BA.
id Agdo Preventiva Responsavel

Exigir manuteng¢io preventiva e corretiva, assisténcia 24
1. horas, seguro e regularidade documental, CONTRATADA / FISCAL
acompanhando os registros da frota.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Disponibilizar substituto equivalente nos prazos
1 contratuais e, se invidvel, providenciar o meio de CONTRATADA / FISCALE
) transporte previsto no TR, sem prejuizo das dedugdes, GESTOR
IMR e sang@es cabiveis.
RISCO 3.4
NAO ATENDIMENTO DA SOLICITACAO DE CAMINHONETE 4X4 SOB DEMANDA
Probabilidade: Baixa X Média Alta
impacto: Baixo X Médio Alto
Id Dano
1 Comprometimento de deslocamento eventual ou extraordindrio para o qual a frota
’ permanente seja insuficiente.
Id Agdo Preventiva Responsavel

Emitir Ordem de Servico com antecedéncia ordinaria
1. rminima de 72 horas e exigir veiculo que atenda &s CONTRATADA / FISCAL
especificacBes estabelecidas.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Registrar a ocorréncia, exigir o atendimento ou
1. substituicdo nos termos contratuais e impedir o FISCAL / GESTOR
faturamento da diéria ndo executada.
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RISCO 3.5
FALHA NO SISTEMA OU MECANISMO DE ACOMPANHAMENTO E NOS RELATORIOS DA FROTA
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
id Dano
1 Redugdo da rastreabilidade da execugdo e dificuldade de comprovar disponibilidade,
' manutengdo, quilometragem, ocorréncias e valores faturados.
Id Agdo Preventiva Responsdvel
Disponibilizar sistema ou mecanismo de
1. acompanhamento, credenciais de acesso e relatérios CONTRATADA
periddicos por veiculo, conforme o TR.
. Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Exigir corregdo ou complementagio dos registros; a
auséncia, incompletude ou divergéncia relevante poder
1 impedir o ateste até o saneamento, sem prejuizo do FISCAL / GESTOR
IMR.
RISCO 3.6
FALHA NO DISPOSITIVO ELETRONICO QU COBRANGA INDEVIDA DE PEDAGIOS E ESTACIONAMENTOS
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
id Dano
1 Cobranga sem comprovagdo, incidéncia indevida de taxas ou dificuldade de utilizacdo
’ de pedégios e estacionamentos durante deslocamentos institucionais.
Id Agdo Preventiva Responsével
Exigir TAG ativa, custeio dos encargos fixos pela
contratada, relatdrio individualizado das utilizac®es e
. 1 faturamento destacado das tarifas efetivamente CONTRATADA / FISCAL
utilizadas.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Exigir o saneamento da cobranga ou documentagio
1. antes do ateste ef qua.md.o o] eftaCIona‘mento ndo aceitar FISCAL / GESTOR
TAG ou esta estiver indisponivel, aplicar o pagamento
direto ou ressarcimento pelo valor exato comprovado.
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RISCO 3.7

FALHA NA COORDENACAO OPERACIONAL COM OS CONTRATOS DE ABASTECIMENTO E DE CONDUTORES

cada contratado.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano
1 Ociosidade de veiculos, impedimento de deslocamentos, duplicidade de despesas ou
' conflitos na responsabilizagdo por multas, avarias e sinistros.
Id Agdio Preventiva Responsavel
. P?njc?s da Ordem de Servigo inicial, venflcalr a UNIDADE DE TRANSPORTES
disponibilidade dos condutores, cadastrar os veiculos no
i contrato de abastecimento e estabelecer fluxo entre os / GESTORES E FISCAIS DOS
. CONTRATOS CORRELATOS
fiscais dos contratos correlatos.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
.Reglstrar @ apurar a ocorréncia, a;usta_r.o fluxo e'ntre 0s GESTORES E FISCAIS DOS
1. instrumentos e preservar a responsabilidade prépria de

CONTRATOS CORRELATOS

RISCO 3.8

executada e contar o prazo da parcela controvertida
somente apds sua regularizagéo.

MEDICAO OU PAGAMENTO EM DESCONFORMIDADE COM A EXECUGCAO EFETIVA
probabllidade: | X | Baia Média Tl Aae
Impacto: | Baixo _ 1 l\feiidlo__ - LI - Alto_ B o

Id Dano
1. Pagamento por veiculo indisponivel, didria ndo executada ou obrigagdo prestada abaixo
do nivel contratado, com possivel prejuizo ao erério.
1d Agdio Preventiva Responsavel
Medir individualmente a disponibilidade dos veiculos e
L | g et o e o | s/ e
afetada.
id Acdo de Contingéncia Responsével
Corrigir a medi¢do ou faturamento, deduzir a
1 indisponibilidade, impedir cobranga de diéria ndo FISCAL / GESTOR
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RISCO 3.9
NAO APRESENTACAO, VENCIMENTO OU NAQO RECOMPOSICAO DA GARANTIA CONTRATUAL
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id Dano

Redug#o da protecdo contratual destinada a assegurar o fiel cumprimento das

1 obrigacBes assumidas.
id Agdo Preventiva Responsdvel
Controlar a apresentagéo e manutengdo da garantia de
5% do valor anual, sua vigéncia e a necessidade de
L recomposicdo quando utilizada, reduzida ou afetada por GESTOR / FISCAL
alteragdo contratual.
. id Acdo de Contingéncia Responsével
Exigir a apresentagdo ou recomposigdo nos prazos
1. contratuais e adotar as providéncias contratuais cabiveis GESTOR
em caso de descumprimento.

RISCO 3.10
TRATAMENTO INADEQUADO OU INCIDENTE ENVOLVENDO DADOS DA FROTA E DOS USUARIOS

Probabilidade: | X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

id Dano

1. Exposicdo indevida de dados pessoais ou operacionais, informaces de utilizagdo, rotas

ou atividades institucionais.
Id Agdo Preventiva Responsavel

Restringir o acesso as pessoas autorizadas, utilizar os

= O et 208 | ContraTion
contratualmente.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Comunicar imediatamente incidente relevante ao
1. COREN/BA e fornecer as informacdes necessdrias a CONTRATADA / GESTOR

mitigagdo do risco, observadas as demais obrigacGes de
protecdo de dados.
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3.1. MATRIZ DOS RISCOS DE GESTAO E EXECUGAO CONTRATUAL

PROB. / IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO
ALTO
MEDIO 3.2,3.4,35,36 3.1,3.3,37
BAIXO 3.9 3.8,3.10

Conforme a IN SEGES/MP n2 5/2017, o Mapa de Gerenciamento de Riscos segue assinado pela
Equipe de Planejamento da Contratacdo.

Salvador - Bahia, 14 de agosto de 2026.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

//ww*#— 1o am /ﬂh"hf QM?

Alberto Lima Santos W|ImarJos B. M. Marques Thiago Emnyanuel P. Souza
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